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VISION

Unsere Vision ist eine Welt, in der alle Menschen die
Chance auf ein selbstbestimmtes, wirdevolles und
sinnerfilltes Leben ohne Armut haben.

MISSION

Indem wir Finanzlésungen und Schulungen anbieten,
befahigen wir in Armut lebende Menschen, ihr Leben,
die Zukunft ihrer Kinder und Gemeinden tiefgreifend zu
verandern.

MOTIVATION

Unser Engagement basiert auf christlicher Nachsten-
liebe. Sie leitet uns an, in Armut lebende Frauen, Man-
ner und Kinder nicht alleinzulassen. Dabei unterstitzen
wir alle Menschen — unabhangig von ihrer ethnischen
Zugehorigkeit, Konfession, Weltanschauung und ihrem
Geschlecht.

DIE ARBEIT VON OPPORTUNITY INTERNATIONAL DEUTSCHLAND

Die reine Form der
JHilfe zur Selbsthilfe”

Nach dem Ansatz der ,Hilfe zur Selbsthilfe“ setzen wir

Spendengelder ein, um armen Menschen in Afrika,
Asien und Lateinamerika Ressourcen zur Verfligung zu
stellen, zu denen sie sonst keinen Zugang hatten. Unse-
re Hilfe wirkt ganzheitlich, da sie neben der Vergabe von
Mikrokrediten und dem Angebot sicherer Sparmaglich-
keiten auch begleitende Maknahmen wie Schulungen
umfasst. Wir versetzen Frauen und Manner in die Lage,
ihre Familien durch eine selbstandige Geschaftstatigkeit
dauerhaft zu erndhren und einen wiirdevollen Weg aus
der Armut zu beschreiten. Die zuriickgezahlten Kredite
verbleiben im Land und helfen weiteren Menschen in

Form neuer Darlehen aus der Armut.

UNSERE HILFSPROJEKTE BEWIRKEN POSITIVE
VERANDERUNGEN IM LEBEN DER MENSCHEN HINSICHTLICH:

Einkommenssteigerung, Ernahrungssicherheit und
Gesundheit

Geschéftstatigkeit garantiert Einkommen und somit die
Sicherstellung der Nahrungsmittel- und Gesundheitsver-

sorgung fur die Klientinnen und ihre Familien.

Bildung und Ausbildung

Qualitativ hochwertige Bildung und Ausbildung sind der
Schlissel zur Schaffung einer echten Perspektive fiir
das Leben von Kindern und Jugendlichen.

Im Sinne eines verantwortungsvollen Umgangs mit
Spendengeldern und einer effektiven Hilfe stehen
Wirkung und Nachhaltigkeit an erster Stelle. Unsere
Hilfe kommt armen Bevolkerungsschichten zugute,
unabhangig von ethnischer Zugehdorigkeit, Konfession,
Weltanschauung und Geschlecht. Wir engagieren uns
zumeist in politisch stabilen Ladndern mit demokratischen
Strukturen. Uber viele Jahre mit uns verbundene lokale
Partnerorganisationen identifizieren den jeweiligen Hilfs-
bedarf in den Projektlandern und sorgen fiir die Umset-
zung. Opportunity Deutschland Uberpriift die aktuelle
Projektentwicklung regelmafig vor Ort.

Diese Arbeit werden wir weiterhin untersttitzen. Dabei
kdénnen wir die menschlichen, technologischen und
organisatorischen Ressourcen des Opportunity Interna-
tional-Netzwerks nutzen. Sich nicht von der Not anderer
Menschen abzuwenden, sondern aktiv zu helfen, ist

im Kern die Kraft, die die haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeiterlnnen in Deutschland antreibt. Christliche
Nachstenliebe ist dabei der zentrale Impuls unseres

Engagements.

Essentieller Bestandteil unseres Hilfsansat-
zes ,Hilfe zur Selbsthilfe“ — und damit unse-
rer Hilfsprojekte — ist die Eigeninitiative und
die Selbstandigkeit der Menschen vor Ort.
Wir geben armen, jedoch motivierten Men-
schen die Chance, sich durch den Zugang
zu Bildung, Ausbildung oder einkommens-
generierenden Tatigkeiten selbst aus der
Armut zu befreien. Das Ziel unserer Hilfe ist
eine langfristige, unabhé@ngige Eigenversor-
gung der Menschen — die sie in Wiirde und

aus eigener Kraft selbst erreichen.



VOM HILFSBEDARF ZUR PROJEKTIDEE

Die lokalen Partnerorganisationen des internationalen
Opportunity-Netzwerks bekampfen Armut, indem sie
Menschen bei ihrer 6konomischen und gesellschaftli-
chen Entwicklung unterstitzen. Mit Sozialer Mikrofinanz
befahigen sie Menschen, ihr Einkommen zu erhéhen und
ihre Lebensverhaltnisse nachhaltig zu verbessern. Die
lokalen Partner entwickeln Hilfsmaknahmen, die sich an
den Bedirfnissen der Menschen vor Ort orientieren. Die
Projektplane werden mit den Projektverantwortlichen von
Opportunity Deutschland geteilt und mogliche Férder-
beteiligungen diskutiert.

ANTRAGSPRUFUNG UND AUFBRINGUNG DER MITTEL

Mit dem erarbeiteten Hilfskonzept informieren uns die
Partner detailliert Gber die Ausgangslage, die von ihnen
geplanten Hilfsmalnahmen und die dadurch beabsich-
tigte Wirkung hinsichtlich der Armutsreduzierung. Wir
prufen die Forderungswirdigkeit entsprechend des Stif-
tungszwecks. AuRerdem werden Expansionen in neue
Regionen, der Ausbau der Infrastruktur durch neue
Zweigstellen sowie neue Finanzprodukte im Oppor-
tunity-Netzwerk evaluiert. Wenn das Projekt den sat-
zungsgemaken Forderungskriterien entspricht und
Finanzierungsmoglichkeiten vorhanden sind, wird die
Implementierung geplant. Projektinhalte, Zielvorgaben,
Indikatoren, das Budget sowie die Auszahlungsmodali-
taten werden vertraglich vereinbart. Letztere orientieren
sich am Finanzierungsbedarf und an den Zielen, die nach
einer bestimmten Zeit erreicht werden sollen. Nach einer
positiven Entscheidung fiir das neue Projekt werden die
bendtigten Spendengelder akquiriert und dem Partner
vor Ort zur Verfligung gestellt.

DURCHFUHRUNG DES PROJEKTS

Wahrend der Projektlaufzeit tauschen wir uns mit den
Mitarbeiterlnnen vor Ort kontinuierlich tiber die Fort-
schritte, aber auch tiber mogliche Herausforderungen
oder Verzdgerungen aus. Dies geschieht durch regel-
mafkige Projektbesuche vor Ort und per Online-Video-
konferenz. Wahrend der Besuche Uberpriifen wir die
Verwendung der Spendenmittel, treffen uns mit der
Zielgruppe, fiihren Interviews und erheben Daten liber
die Klientlnnen. Das internationale Opportunity-Netzwerk
dient als zusatzliche Kontrollinstanz zur Uberwachung der
Arbeit der Partnerorganisationen. Die Fortschritte und die
Herausforderungen der Arbeit werden den Spenderlnnen

in regelmafkigen Berichten zur Verfligung gestellt.

Neben der Uberpriifung der Fortschritte der einzelnen
Projekte erheben die Partner auch projektiibergreifende
Daten zur Wirkung ihrer Arbeit. Dazu wurde das Social
Performance Management System (SPM) entwickelt.
Gemessen wird, ob sich bei den Klientinnen nach der
Kreditaufnahme nicht nur die wirtschaftliche Situation,
sondern auch die Situation in anderen Lebensbereichen
nachhaltig verbessert.

AUSWERTUNG DER ERGEBNISSE NACH PROJEKTENDE

Nach Beendigung des Hilfsprojekts berichten die lokalen
Partner Uiber die Projekterfolge (und eventuelle Misser-
folge). In abschlieRenden Befragungen, den sogenannten
~Endline Surveys”, wird die Situation der Klientlnnen nach
Ende des Projekts erfasst. Diese Daten werden mit den
zu Beginn des Projekts gesammelten Informationen, der
~Baseline”, verglichen, um die Fortschritte, die durch das

Projekt erzielt wurden, zu eruieren.

Um die nachhaltige Wirkung des Hilfsprojekts zu ermit-
teln, finden nach Abschluss weitere Wirkungsmessungen
statt. So werden beispielsweise im Jugendausbildungs-
programm YAP alle Absolventinnen nach eineinhalb
Jahren befragt, um herauszufinden, ob sie nach ihrer Aus-
bildung eine Anstellung gefunden haben oder sie sich

mit einem eigenen kleinen Geschaft oder einer Werkstatt
selbstandig gemacht haben — und sich dadurch ihre

Lebenssituation verbessert hat.

DER ABLAUF EINES KREDITZYKLUS STELLT SICH WIE FOLGT DAR

INFORMATIONSVERANSTALTUNGEN

Unsere Partnerorganisationen in den jeweiligen Landern
besuchen in Armut lebende Menschen in ihren Gemein-
den, um sie Uiber das Angebot an Krediten, Schulungen,
Sparmoglichkeiten und Versicherungen zu informieren.
Die Ansprache richtet sich sowohl an Frauen als auch an
Manner, oft Kleinhandlerlnnen und Kleinbduerinnen, die
Interesse daran haben, ihre kleinen Geschéafte auszu-
bauen und weiterzuentwickeln. Von den Informations-
treffen erfahren sie meist auf offentlichen Veranstaltungen
und durch Empfehlungen von Familienmitgliedern oder

Freundlnnen.

INDIVIDUELLE BERATUNGSGESPRACHE

Menschen, die sich fiir unser Angebot interessieren,
werden in einer umfassenden Orientierungsphase indivi-
duell beraten. Dabei wird sorgfaltig gepriift, ob ihre Plane
fur den Ausbau der Geschéftstatigkeit tragfahig sind.
Besteht im Anschluss gegenseitiges Vertrauen, steht der

Vergabe eines Mikrokredits nichts mehr im Wege.

GRUPPENBILDUNG UND AUSZAHLUNG DER KREDITE
Durchschnittlich griinden zehn bis 15 Frauen und Méanner
eine Kredithehmerlnnengruppe, die gemeinsam betreut
wird. Die Mitglieder kennen sich in der Regel und ver-
trauen sich gegenseitig — eine wichtige Voraussetzung,
da Gruppenkredite auf die gegenseitige Birgschaft der
Gruppenmitglieder bauen. Nachdem die Gruppe ihre
Orientierungsphase mit den ersten Schulungsinhalten
durchlaufen hat und transparent iiber die Riickzahlungs-
modalitdten informiert wurde, wird ihnen der erste Kredit
ausgezahlt. Die Kreditnehmerlnnen setzen das Darlehen

dann vereinbarungsgemaf ein.

REGELMASSIGE TREFFEN ZWECKS RUCKZAHLUNG UND
SCHULUNG

Von nun an treffen sich die Gruppenmitglieder regel-
mafkig. Bei den Treffen werden die vorab vereinbarten
Kreditraten zurtickgezahlt, und es finden Schulungen
statt. Die Schulungen unterstitzen die Frauen und
Manner in ihrer Geschaftstatigkeit und widmen sich je
nach Bedarf relevanten unternehmerischen, sozialen
oder gesundheitlichen Themen. Neben der Unterstit-
zung durch die Schulungsinhalte helfen sich die Grup-

penmitglieder gegenseitig, so gut sie kbnnen.

ENDE DER KREDITLAUFZEIT UND VERGABE NEUER KREDITE
Nach Ende der durchschnittlich sechsmonatigen Kredit-
laufzeit konnen erfolgreiche Kredithehmerlnnen bei
Bedarf ein weiteres Darlehen aufnehmen. Da zurtick-
gezahlte Kredite immer im Empfangerland verbleiben,
kénnen sie in Form weiterer Kredite neu vergeben
werden — ein Kreislauf entsteht. Jede Spende hilft

somit mehreren Familien aus der Armut.



Wie begegnen und
minimieren wir Risiken?

Soziale Mikrofinanz ist seit tiber 20 Jahren Dreh- und An-
gelpunkt unserer Arbeit. Seither haben wir stetig jene As-
pekte weiterentwickelt, die den Kern unserer Hilfsmal-
nahmen ausmachen: unsere auf die Bedtirfnisse der
Jjeweiligen Bevolkerungsgruppen zugeschnittenen Finanz-
angebote, eine ganzheitliche Betreuung unserer Klientln-
nen sowie wertvolle Malknahmen zur Verbesserung ihrer

Lebensumstande (unser sogenanntes ,Mikrofinanz Plus®).

Eines unserer erfolgreichsten Programme ist das Jugend-
ausbildungsprogramm YAP in Ghana, welches benach-
teiligten Jugendlichen mittels einer Handwerksausbildung
die Chance auf eine selbstbestimmte Zukunft bietet.
Solche Programme haben jedoch auch mit Risiken zu
kampfen — wie vorzeitigen Ausbildungsabbriichen.
Beispiele belegen, dass Jugendliche ihre Ausbildung
aufgrund mangelnder familidrer Unterstiitzung abbrechen
mussten. Einigen Familien fallt es schwer, die Jugendli-
chen mit Essen und Geld fiir den Weg zur Ausbildungs-
stelle zu unterstiitzen und gleichzeitig auf ihre Arbeitskraft
zu verzichten. Es wird versucht, dieses Risiko durch Ge-
sprachsabende mit den Eltern und Ausbilderlnnen zu mini-
mieren. Durch eine intensive Betreuung der Jugendlichen
durch regelmaRkige Besuche sowie durch die Einrichtung
von Projektmanagement-Komitees, die den Jugendlichen
bei Problemen als Anlaufstelle dienen, wird das Risiko von
Ausbildungsabbriichen minimiert. Ein weiterer Faktor zur
Minimierung dieser Abbrliche liegt auf der dezentralen
Ausrichtung der Ausbildung: Bei der Zuweisung der Aus-
zubildenden an ihre Ausbilderinnen wird darauf geachtet,
dass die raumliche Distanz zu den Ausbildungsstatten
nicht zu grof% ist. Somit werden allzu hohe Fahrtkosten

vermieden.

Jugendliche, die ihre Ausbildung trotz der risikomindern-
den MaRnahmen innerhalb der ersten neun Monate
abbrechen, kdnnen durch geeignete Jugendliche von
der Warteliste ersetzt werden. Zu diesem Zeitpunkt ist es
den Nachrtickern noch maéglich, den verpassten Lehrstoff
durch intensive Betreuung ihrer Ausbilderlnnen aufzu-
holen. In solchen Fallen erhalten die Jugendlichen die
Arbeitsgerate von ihren Vorgdngern. Nachriickende
Jugendliche, die in anderen Berufen ihre Ausbildung

beginnen, erhalten neue Arbeitsgerate und Materialien.

Ein weiterer Grund fiir Ausbildungsabbriiche sind Krank-
heiten, die ohne &rztliche Behandlung zu langen Fehl-
zeiten fuhren, sodass die Jugendlichen zu viel Lehrstoff
verpassen, um ihn noch aufholen zu kénnen. Mit der
Registrierung der Auszubildenden bei der nationalen
Krankenversicherung und der Ubernahme der Versiche-
rungsgebiihren wéhrend der drei Ausbildungsjahre wird
dieses Risiko minimiert: Die Jugendlichen erhalten dank
der Versicherung im Krankheitsfall medizinische Betreu-
ung und Medikamente, sodass sie schneller genesen und

zugiger an ihren Ausbildungsplatz zuriickkehren kénnen.

Um das Risiko der Ausbildungsabbriiche weiter zu mini-
mieren, wurde zum neuen Ausbildungsjahr 2017 eine
sogenannte Notfallreserve eingerichtet, die an die Ausbil-
derlnnen ausgezahlt wird. Mit dieser Reserve unterstiitzen
die Ausbilderinnen die Auszubildenden entweder mit
regelmakigen Mahlzeiten oder mit einem Fahrtkosten-
zuschuss, falls die Jugendlichen zu weite Entfernungen
Uberwinden mussen. Die Reserve wird nur als voruberge-
hende Hilfe genutzt, um diejenigen Jugendlichen aufzu-
fangen, die aufgrund unzureichender Familienunterstuit-
zung Gefahr laufen, ihre Ausbildung abzubrechen. Diese
MaRnahme soll gefahrdeten Jugendlichen ermdglichen,

das Programm erfolgreich abzuschliefzen.

Welchen weiteren Risiken und Herausforderungen wir uns
2016 zu stellen hatten, erldutern wir in den nachfolgenden
Projektbeschreibungen.
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Unsere Forderthemen schaffen Perspektiven in der Heimat

LANDWIRTSCHAFT

Opportunity Deutschland fordert Kleinbauerlnnen mittels Sozialer

Mikrofinanz sowie ausfihrlicher Schulungen zu landwirtschaftlichen
Themen, um Ernteertrage zu steigern und damit Existenzgrundlagen
zu schaffen. Um eine langfristige Abnahme der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse der Bauerlnnen zu sichern, werden neue Absatzmarkte

aufgebaut.

WASH

Um die unzureichende sanitdare Versorgung und den Trinkwasser-
zugang zu verbessern, fordert Opportunity Deutschland WASH-
Projekte. Kleinunternehmen, Schulen und private Haushalte erhalten
Kredite flir den Bau von Sanitaranlagen und Trinkwasserinstallationen.

Durch die WASH-Kredite werden nicht nur Krankheiten reduziert, son-

dern auch die Wirtschaft gefordert und neue Arbeitsplatze geschaffen.

AUSBILDUNG

Opportunity Deutschland wirkt der hohen Jugendarbeitslosigkeit

in Entwicklungsléndern und der steigenden Anzahl arbeits- und
perspektivioser junger Menschen entgegen. In staatlich anerkannten
Ausbildungsprogrammen werden Jugendliche praxisnah zu qualifi-
zierten Arbeitskraften ausgebildet und erhalten die Chance auf eine
gesicherte Zukunft.

D 1

GESUNDHEITS- UND
HYGIENEWISSEN VERMITTELN

GESUNDHEIT

In vielen Entwicklungslandern herrschen auch heute noch katastropha-
le hygienische Bedingungen. Einerseits fehlt es an sauberem Trink-
wasser, Toiletten und medizinischer Grundversorgung. Andererseits
fehlt es an Wissen Uber Hygienemaknahmen und an medizinischen
Grundkenntnissen. Opportunity Deutschland wirkt diesem Missstand
durch den Aufbau von Gesundheitsnetzwerken und durch die Schaf-
fung einer stabilen Gesundheitsversorgung entgegen. Frauen werden
zu Gesundheits- und Hygienethemen geschult und dazu befahigt, ihr

neu erlerntes Wissen als Selbstandige in ihrer Region weiterzugeben.

BILDUNG

Um dem Mangel an Schulen und Lehrqualitat entgegenzuwirken,
untersttitzt Opportunity Deutschland engagierte Bildungsunterneh-
merinnen beim Aufbau ihrer Microschools. Auf diese Weise wird armen
Kindern auch in weit abgelegenen Regionen der Zugang zu qualitativ
hochwertiger Bildung ermdglicht. Durch die Microschools werden nicht
nur neue Schulplatze, sondern auch neue Arbeitsplatze geschaffen —

ganze Gemeinden profitieren davon.

SOCIAL ENTERPRISE

Oftmals werden ldndliche Gemeinden in ihrer Entwicklung vom Staat
vernachlassigt. Opportunity Deutschland eruiert gemeinsam mit diesen
Gemeinden deren genauen Entwicklungsbedarf und das vorhandene
Potential (z. B. geographisch, sozial oder kulturell). Zumeist werden
daraufhin Infrastrukturmafnahmen wie Strakenverbesserungen, Trink-
wasserinstallationen und Hausreparaturen gemeinsam mit den lokalen
Behorden und den Gemeindemitgliedern initiiert. Diese Gemeinde-
entwicklungsprogramme fordern dadurch auch die Selbstverantwortung
aller Beteiligten im Sinne der Nachhaltigkeit.

ll



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT
REIS-, MAIS- UND
MILCHBAUERINNEN

REGION:

RUANDA

PROJEKTNUMMER

4410

99 Mein erster Kredit belief
sich auf rund 64.000 Ruanda
Franc (68 Euro). Meine Reis-
produktion ist durch den Kredit
und die Beratung von 200 kg auf
400 kg jihrlich gestiegen. Das
ist erstaunlich und doch keine
Seltenheit, denn andere Reisbau-
ern aus der Kooperative haben
ihre Produktion sogar verdrei- bis
vervierfacht. Den Kredit konnte
ich miihelos zuriickzahlen. Die
Finanzschulungen und das neue
Sparkonto haben dazu gefiihrt,
dass ich eine wichtige Investition

machen konnte: Ich habe unser

Haus elektrifiziert. Nun kénnen

meine Kinder abends linger ler-
nen und meine Frau kann ihren
kleinen Verkaufsstand vor unse-
rem Haus betreiben. 66
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PROJEKTE 2016

Sabini
Mbarubukeye

REISBAUER UND MITGLIED
DER REISKOOPERATIVE IN
MUHANGA, RUANDA

Obwohl die Wirtschaft in Ruanda stark
wachst, leben immer noch 45 Prozent
der Einwohner unterhalb der Armuts-
grenze und 29 Prozent der Menschen
leiden an Unterernahrung. 90 Prozent der
Bevolkerung sind Klein- und Subsistenz-
bauerlnnen — dennoch liegt der Anteil der
Landwirtschaft am Bruttoinlandsprodukt
bei nur 40 Prozent. Vielen Kleinb&uerinnen
fehlt es an finanziellen Mitteln, um ihren
Anbau Uber die Eigenversorgung hinaus
auszuweiten und Gewinne zu erzielen.
Durch Investitionen und verbesserte
Anbaumethoden konnte die Produktivitat
der Kleinbauerlnnen jedoch erheblich
gesteigert werden und langfristig daftr
sorgen, dass sich das Land eigenstandig

ernahren kann. Die ruandische Regierung

nimmt diese Situation als Herausforderung an und fordert seit 2007 den Zusam-

menschluss und die Arbeit landwirtschaftlicher Kooperativen. Unser Partner in

Ruanda, die Urwego Bank Limited, unterstitzt die Kooperativen dabei, hdhere

Ernteertrage zu erzielen. Denn den Kleinbduerlnnen fehlt Kapital und Wissen.

Beides zu vermitteln ist Bestandteil des Hilfsprojekts, das Opportunity Deutsch-

land und die Urwego Bank 2014 gemeinsam initiiert haben.

In diesem Projekt erhalten Reis- und Maiskooperativen landwirtschaftliche

Kredite fur den Kauf von Saatgut, Dingemitteln, Verarbeitungsmaschinen, den

Bau von Lagerhausern oder fur Transportmoglichkeiten. Der Kreditbetrag wird an

die landwirtschaftliche Kooperative ausgegeben. Diese teilt den Betrag entspre-

chend der Mitgliederanzahl und der Grofe der jeweiligen Felder auf. Wahrend

der finanziellen Schulungen lernen die Kleinbduerlnnen, wie sie das Kapital am

besten investieren und warum Spareinlagen langfristig wichtig sind. Die land-

wirtschaftlichen Schulungen befahigen sie dazu, das Saatgut und die Dingemit-

tel richtig einzusetzen, sodass sie mit einer besseren Ernte rechnen kénnen. Die

weiblichen Teilnehmer erhalten zusatzliche Intensiv-Schulungen tber ertrag-

reichere Anbaumethoden und tber ihre Rechte beim Kauf von Land. Gerade

AR T s l\-.cf?,
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alleinstehenden und verwitweten

Frauen sollen die Schulungen helfen,
Fuhrungsrollen in den Kooperativen
zu Ubernehmen und selbstandig
Entscheidungen zu treffen. Neben
der Erndhrungssicherung beinhaltet
das Projekt auch den Ausbau stabi-
ler Wertschopfungsketten, die es
den Bauerinnen moglich machen,
ihre Waren kontinuierlich zu einem

guten Preis zu verkaufen.

Bis Ende 2016 erhielten 28.540
Kleinbauerlnnen (51 Prozent von
ihnen sind weiblich) landwirtschaft-
liche Kredite. Von den insgesamt
28.540 ausgegebenen Krediten
gingen 8.889 an Reisbauerlnnen
und 19.651 an Maisb&auerlnnen.

Die durchschnittliche Kredithéhe
betrug 21 Euro pro Kopf. Durch
hochwertiges Saatgut, Diingemittel

und das Wissen zu Anbau- und

e

Erntetechniken konnten die
Reisbéduerlnnen ihren Ertrag im
Vergleich zum Vorjahr mindestens
verdoppeln. Bei den Maisbauerin-
nen lag die Erh6hung des Ertrags

zwischen 10 und 30 Prozent.

Innerhalb dieses Projekts wurden
auch 163 Milchb&duerlnnen ge-
fordert und erhielten Kredite in
Hohe von durchschnittlich 625
Euro. Durch die Schaffung direkter
Vermarktungsmaoglichkeiten soll er-
reicht werden, dass die Milchb&auer-
Innen von ihrer Milchproduktion
selbstdndig leben kénnen. Verbes-
serte Transport- und Kiihiméglich-
keiten sowie die Bildung von
Vermarktungskoope-

rativen machen dies moglich.

Die Kiihlung und Lagerung der
Milch ist dabei essentiell. Soge-

nannte ,,Milk Collection Centers”

-“; ‘b L i
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schaffen hierfiir die Vorausset-
zungen. Die Milch wird dort ge-
sammelt, gelagert und zu den
Konsumenten gebracht. Bisher
haben viele Kooperativen ihre
Milch entweder auf Motorradern
oder in gemieteten LKWs direkt
zu den weit entfernten Verkaufs-
stellen transportiert. Dank des
Kredits konnten einige Koopera-
tiven ein eigenes Transportmittel
kaufen und die Transportkosten

dadurch erheblich senken.

Mit der Forderung des Reis- und
Maisanbaus sowie der Erh6hung
der Milchproduktion werden nicht
nur neue wirtschaftliche Chancen
geschaffen, es wird auch ein fiir
Ruanda bedeutender Beitrag zur

Ernahrungssicherheit geleistet.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

REISBAUERINNEN

REGION:

GHANA,

UPPER EAST REGION,
NORTHERN REGION

PROJEKTNUMMER

4330, 4331, 4332, 14332

99 ich hoffe, dass ich dieses Jahr
durch die Unterstiitzung genug
Reis ernten kann, um die Schul-
gebiihren fiir alle meine Kinder
zahlen zu kénnen. Sie sollen die

Schule besuchen und eine gute
Ausbildung erhalten. 66

PROJEKTE 2016

projekts in 2014 zur Forderung ghana-
ischer Frauen, bei dem Uber 400 Reis-
bauerinnen in der Upper East Region bei
der Optimierung ihres Reisanbaus unter-
stltzt wurden, entschieden Opportunity
Deutschland und Sinapi Aba Trust (SAT),

/i P
Hawa Abramani

REISBAUERIN IN GHANA

projekt ,Jedes Reiskorn zahlt* zu fordern.

mittels Mikrokrediten und landwirtschaft-
licher Schulungen beféhigt, ihre land-
wirtschaftlichen Tatigkeiten auszubauen

und ihre Ernteertrage zu steigern.

Da Reis eines der Hauptnahrungsmittel Ghanas ist, ist die Nachfrage besonders

hoch. Die lokalen Kleinbauerlnnen betreiben ihren Reisanbau Uberwiegend in
Subsistenzwirtschaft, um ihre Familien erndhren zu konnen. Dabei wére das
Potential zum kommerziellen Reisanbau in der Upper East Region und der
Northern Region bei vielen Kleinbduerinnen gegeben. Die Produktivitat fallt
jedoch gering aus, da ihnen der Zugang zu finanzieller Unterstitzung fehlt, um
ihre landwirtschaftlichen Aktivitaten ausweiten zu kdnnen. Dies betrifft insbe-
sondere weibliche Kleinbauern. Ohne das notige Wissen, Kapital und sichere
Absatzmadglichkeiten kénnen die Frauen ihren Anbau nicht profitabel gestalten

und ihre Ertrage nicht steigern.

Seit August 2015 erhielten die 315 Reisbduerinnen aus der Gemeinde Korania
in der Upper East Region landwirtschaftliche Kredite in Form von Reissaatgut,
Dungemitteln und Arbeitsgeraten, um ihren Reisanbau auszuweiten. Durch
landwirtschaftliche Schulungen erlernten sie die SRI-Methode (System of Rice
Intensification) fur einen ertragreichen Reisanbau. Mithilfe des Projekts war es
den Reisbauerinnen maoglich, im Frihjahr 2016 auch wéhrend der Trockenzeit
eine zweite Anbauphase zu durchlaufen. Die dabei bendtigte Bewasserung
wurde Uber den Tono-Damm gewahrleistet. Die Bewasserungsgebihren

wurden mit den Krediten bezahlt. Auch die zweite Anbauphase war flr die

Nach dem grofen Erfolg des ersten Hilfs-

weitere 315 Kleinbduerinnen mit dem Hilfs-

Diese 315 Frauen aus der Gemeinde Kora-

nia in der Upper East Region wurden 2015

Frauen von Erfolg gekront. Alle
Reisbduerinnen konnten eine Ver-
dopplung der Reisertrdge auf ihren

Feldern verbuchen.

Dieser groRe Erfolg fiihrte im
Sommer 2016 zu einer erneuten
Fortfiihrung des Reisprojekts in
zwei weiteren Gemeinden. So
wurden mit dem neuen Hilfs-
projekt ,,Ein Reisfeld voller Hoff-
nung“ weitere 400 Frauen in der
Gemeinde Nasia in der Northern

Region und 300 Frauen in der

Gemeinde Kapania in der Upper

East Region unterstiitzt.

Durch dieses Hilfsprojekt erhalten
die 700 Frauen landwirtschaft-
liche Kredite und Schulungen

zu Anbau- und Erntemethoden.
Des Weiteren werden sie durch
unseren Partner SAT an groRere
Abnehmer angebunden, die ihnen
die Reisernte zu stabilen Markt-
preisen abkaufen und fiir den
inlandischen Markt weiterver-

arbeiten.

Dieses Projekt wird voraussichtlich

an den Erfolg der beiden vorange-

gangenen Hilfsprojekte anknipfen.

Die Kleinbduerinnen arbeiten sehr
motivert auf ihren Feldern und sind
zuversichtlich, die nachsten Ernten
deutlich steigern zu kénnen. Dies
ware fur sie ein entscheidender

Schritt aus der Armut.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

WASH

PROJEKT

WASH PILOT

REGION:

GHANA

PROJEKTNUMMER

4340

99 Mithilfe meines WASH-
Kredits konnte ich eine dffent-
liche Latrine erdffnen. Zudem
betreibe ich einen Trinkwasser-
stand. Im Moment habe ich 300
bis 400 Kunden pro Tag und

es werden immer mehr. Eine
andere Gemeinde hat mich sogar
schon gefragt, ob ich auch dort
eine offentliche Latrine eroff-
nen mochte. Wenn ich meinen
ersten WASH-Kredit abbezahlt

habe, werde ich dort eine weitere

Latrine mithilfe eines zweiten
Kredits ausbauen. 66

PROJEKTE 2016

Zugang zu sauberem Trinkwasser und
hygienischen Sanitaranlagen sind in
Ghana keine Selbstverstandlichkeit:
Nur etwa 15 Prozent der Ghanaer haben
uneingeschrankten Zugang zu sanitaren
Einrichtungen und etwa 3 Millionen
Menschen haben kein sauberes Wasser.

Viele nutzen offentliche Toiletten und

Waschraume, doch auch diese sind nicht

4 LY |
ausreichend vorhanden, da der 6ffentli-
Paul Oppong
BETREIBER EINER
OFFENTLICHEN LATRINE

UND EINES TRINKWASSER-
STANDS IN GHANA

che Sektor nicht genugend finanzielle
Mittel zur Verfigung stellt.

Diese mangelhafte sanitare Versorgung,
das fehlende Wissen zu Hygiene und
daraus resultierende Krankheiten stellen
eine grofke Bedrohung fur die Gesund-
heit vieler Ghanaer da, und damit auch

fur die Entwicklung des Landes.

Da sich viele Menschen ohne Zugang zu sanitaren Anlagen in der Offentlich-
keit erleichtern und keine Moglichkeit haben, sich regelmékig die Hande zu
waschen, ist das Krankheitsrisiko in vielen Regionen Ghanas immens hoch.
Die Gefahr einer bakteriellen Infektion besteht ganz besonders fir Kinder:
Durchfall ist flir ghanaische Kinder unter finf Jahren noch immer eine der
haufigsten Todesursachen. Um die Gesundheit der Menschen in Ghana lang-
fristig und nachhaltig zu gewéhrleisten, ist eine Verbesserung der hygie-

nischen Lebensbedingungen daher unumganglich.

Opportunity Deutschland, unser lokaler Partner Sinapi Aba Trust (SAT) und
die NGO water.org beantworten die hohe Nachfrage nach sanitdren Produk-
ten und sauberem Trinkwasser mit dem WASH-Programm (Water, Sanitation
and Hygiene). Im Rahmen dieses Programms werden Kleinunternehmen,
Schulen und private Haushalte mit Mikrokrediten, den sogenannten ,Aho-
tee Loans® (ghanaisch fur ,Sauberkeitskredite”) unterstitzt. Sie konnen mit

den Krediten sanitdre Anlagen bauen und der lokalen Bevolkerung Zugang

zu sauberem Trinkwasser zu
einem erschwinglichen Preis zur
Verfigung stellen. Durch das
WASH-Programm werden nicht nur
die Lebensbedingungen der gha-
naischen Bevolkerung verbessert,
sondern auch neue Arbeitsplatze

geschaffen.

Durch die Starkung des Wasser-
und Sanitdrsektors und die gleich-
zeitige Aufklarung der Menschen
Uber die Entstehung von Krank-
heiten durch mangelnde Hygiene
und offentliches Defakieren wird

das Bewusstsein zur Vermeidung

von Krankheiten weiterentwickelt
und somit die Zahl schwerwiegen-

der Krankheitsfalle verringert.

Bis Ende 2016 wurden 116 WASH-
Kredite durch den lokalen Partner
SAT vergeben, davon 66 an pri-
vate Haushalte und 50 an kleine
bis mittelstédndische Unterneh-
men. Viele Haushalte nutzten
diesen Kredit, um erstmalig einen
Zugang zu sauberem Trinkwasser
zu bekommen, zum Beispiel mit-
hilfe von Regenwasser-Sammel-
becken. Andere Kredite wurden

fiir den Bau von Toiletten und

offentlichen Latrinen verwendet.
Ein durchschnittlicher WASH-
Kredit betrug rund 3.500 Euro
und hat eine durchschnittliche

Laufzeit von 15 Monaten.

17



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

AUSBILDUNG

PROJEKT
JUGENDAUSBILDUNGS-
PROGRAMM YAP

REGION:

GHANA

ASHANTI REGION,
BRONG-AHAFO REGION,
WESTERN REGION

PROJEKTNUMMER

4325, 4328, 4336, 4337,
4316, 14317,14326, 14328,
14335

99 Meine Familie ist sehr arm.

Gott sei Dank, habe ich die
Chance bekommen, am YAP-
Ausbildungsprogramm teilzu-
nehmen. Ich hoffe, dass ich
nach erfolgreichem Abschluss
in meinem erlernten Beruf als

Schneiderin arbeiten kann. Mit

dem Einkommen konnte ich dann

meine Familie unterstiitzen. 66

PROJEKTE 2016

Die Jugend ist die Zukunft eines Landes.
In Ghana drohen jedoch viele Jugendliche
aufgrund der hohen Jugendarbeitslosigkeit
in die Armut und Kriminalitat abzurutschen.
Dies betrifft vor allem Jugendliche aus
benachteiligten Familien, deren Eltern das
Geld fur eine Schulausbildung nicht aufbrin-
gen konnen. Diese Jugendlichen brechen
deshalb die Schule oftmals vorzeitig ab.
Insbesondere junge Frauen und Madchen

sind die Leidtragenden dieses Umstandes.

YAP-AUSZUBILDENDE MIT

Denn Eltern neigen dazu, bei finanziellen
IHRER FAMILIE

Problemen zuerst ihre Tochter aus der

Schule zu nehmen, damit sie die Familie
entweder im Haushalt oder mit Gelegenheitsjobs unterstitzen konnen. Ohne
Bildung und Arbeit sind sie allerdings besonders anféllig fur vorzeitige Schwanger-
schaften und Armut.

Um diesem Missstand entgegenzuwirken, untersttitzt Opportunity Deutschland
seit 2009 das Jugendausbildungsprogramm YAP (Youth Apprenticeship Program)
des lokalen Partners Sinapi Aba Trust (SAT). Mit diesem Ausbildungsprogramm
erhalten arbeitslose, benachteiligte Jugendliche die Moglichkeit, eine dreijahrige
handwerkliche Berufsausbildung mit einem staatlich anerkannten Abschluss zu
absolvieren. Im Anschluss an die erfolgreiche Ausbildung werden die Jugendli-
chen im sogenannten Betreuungsjahr bei der Suche nach einer Arbeitsstelle oder
dem Aufbau eines eigenen Kleinunternehmens unterstitzt. Zusatzlich erhalten die

Absolventen die Moglichkeit, einen zinsfreien Start-up Kredit aufzunehmen.

Im Gegensatz zu Berufsausbildungen in Deutschland kostet eine Berufsausbildung
in Ghana Geld — Geld, welches vor allem arme, benachteiligte Familien nicht auf-
bringen konnen. Jugendliche aus diesen Familien sind die Zielgruppe des kosten-
freien Ausbildungsprogrammes. Hier erfahren sie erstmals einen Arbeitsalltag und

erhalten eine Perspektive fiir die Zukunft.

Wahrend der dreijahrigen Ausbildungszeit erlernen die Jugendlichen handwerk-
liche Berufe wie Friseurln, Schneiderln, Kdchin, Automechaniker, Schreiner oder

Metallverarbeiter bei ausgewahlten, qualifizierten und geschulten Handwerks-

meistern. Zusatzliche regelmafkige
Schulungen zu betriebswirtschaftli-
chen Grundlagen und Gesundheit
runden die Ausbildung ab und
bereiten die Jugendlichen auf ein
Leben als qualifizierte Arbeitskraft
vor. Wahrend der gesamten Ausbil-
dungszeit werden die Jugendlichen
von SAT-Mitarbeiterinnen betreut.
Zudem sind sie bei der nationalen
Krankenversicherung registriert, um
Ausbildungsabbriche aufgrund von

Krankheiten zu vermeiden.

Nach bisherigen Erfahrungen
schliefken ca. 85 Prozent der teil-
nehmenden Auszubildenden ihre
Ausbildung mit dem Bestehen der

staatlichen Abschlussprifung ab.

Etwa 50 Prozent der Absolventinnen
beantragen anschlieltend einen zins-
losen Start-up Kredit, um ein eigenes

Kleinunternehmen aufzubauen.

Das Jugendausbildungsprogramm
bietet den Jugendlichen Ghanas die
Chance, ihre Zukunft erfolgreich zu
gestalten — sei es als qualifizierte
Arbeitskraft in einem Angestellten-
verhaltnis oder als Selbstandige/r
mit eigenem Kleinunternehmen.
Dabei Ubernimmt das Programm alle
anfallenden Kosten von den Aus-
bildungsgebuhren, Arbeitsgeraten
und Materialien Uber die Kranken-
versicherung, die Abschlussprifung
und den Start-up Kredit bis hin zur

regelmafkigen Betreuung.

Insgesamt konnten durch die
Forderung seitens Opportunity
Deutschland seit 2009 bereits
1.480 Jugendliche durch das
Ausbildungsprogramm geférdert
werden: Von diesen befanden sich
2016 noch 710 Jugendliche in der
Ausbildung und 250 konnten dank
einer erneuten Férderung durch
das BMZ (Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung) und zahireicher
Spender in 2016 ihre Ausbildung
beginnen. Auch dank der CSR-
Partnerschaften im Rahmen der
neuen Initiative ,,Ausbilder in Afrika“
wurden neue Ausbildungspldtze

geschaffen.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

GESUNDHEIT

PROJEKT
GESUNDHEITS-
BERATERINNEN

REGION:

INDIEN,

UTTAR PRADESH UND
BIHAR

PROJEKTNUMMER

319, 13120, 13119

99 Als Gesundheitsberaterin
schule ich die Frauen in den um-
liegenden Dorfern zu Hygiene-
themen. Aufserdem gebe ich mein
Wissen einmal im Monat in mei-
nem eigenen Dorf weiter. ‘Swach
bache, swach bharat — Saubere
Kinder, sauberes Indien’ singen
die Kinder, wihrend sie mit einem
Plakat mit mir durch das ganze
Dorf ziehen und die Menschen
auf Hygiene aufinerksam machen.
Am Dorfbrunnen erkldre ich

dann zum Beispiel, wie man sich

richtig die Héinde wéscht. 66

PROJEKTE 2016

In Indien sterben auch heute noch Men-
schen aufgrund katastrophaler hygienischer
Bedingungen und eigentlich leicht zu
behandelnder Krankheiten wie Durchfall.
Es fehlt sowohl an sauberem Trinkwasser,
Toiletten, medizinischer Versorgung und
Mullentsorgung als auch an grundlegendem

Gesundheitswissen. Mikrofinanzklientinnen,

3 ¥ 7 die von unserem lokalen Partner vor Ort, der
. . Healing Fields Foundation (HFF), im Rahmen

Navihan Nisha

GESUNDHEITSBERATERIN

IN INDIEN

unseres Hilfsprojekts ,Gesundheitsberaterin-
nen in Indien® ausgebildet werden, nehmen

sich vieler dieser Probleme an.

Schon wahrend ihrer praktischen Ausbildung zu Gesundheitsberaterinnen geben
die Frauen ihr neu gewonnenes Gesundheits- und Hygienewissen an die Frauen in
ihren Dorfern weiter. Sie erhalten fir diese Schulungen eine kleine Bezahlung tber
die lokale Partnerorganisation. Zudem unterstitzen die Gesundheitsberaterinnen

die Menschen bei der Beantragung staatlicher Hilfen fUr die Anschaffung sanitarer
Anlagen. Bei der Vermittlung von Subventionen zum Bau von Toiletten erhalten sie
eine Provision seitens des Staates. Dartiber hinaus kdnnen sie etwas Geld durch den
Verkauf wichtiger Hygieneartikel verdienen. So sind sie in der Lage, durch verschie-

dene Aktivitaten inr Einkommen zu verbessern.

Bis zum Jahresende 2016 haben 512 Frauen in den Bundesstaaten Uttar Pradesh

und Bihar die sechsmonatigen Schulungen zu Hygiene und Gesundheit erfolgreich
abgeschlossen und im Anschluss begonnen, ihr erlerntes Wissen an die Menschen

in ihren Dorfern weiterzugeben. In den sechs Praktikumsmonaten fiihrten sie zehn
Schulungen pro Monat durch und gaben im Rahmen dieser Schulungen ihr Wissen zu
Gesundheit und Hygiene an die Frauen in ihren Dorfern weiter. Diese Frauen trugen
das Wissen wiederum in ihre Familien und begannen, die Ratschléage der Gesund-
heitsberaterinnen anzuwenden. Sie bereiten nun ihre Mahlzeiten mit dem neu ge-
lernten Wissen zu und kochen das Wasser vor dem Trinken ab, um gefahrliche Keime

abzutdten und Durchfallerkrankungen zu vermeiden.

In 2016 legten 73 Frauen unter Anleitung der Gesundheitsberaterinnen Klichengérten

an, um eigenes Obst und Gemdse zu ernten und gesiundere Mahlzeiten zuzubereiten.

Viele Gesundheitsberaterinnen
leisteten bei Notféllen wie Tierbissen
und Vergiftungen erfolgreich Erste
Hilfe und genieféen seitdem viel
Anerkennung in ihrem Dorf. Andere
Gesundheitsberaterinnen haben sich
bereits so erfolgreich fiir den Bau von
Toiletten eingesetzt, dass die Dorf-Vor-
steher den Bau einer Toilette fur jede
Familie im Dorf auf die politische
Tagesordnung gesetzt haben. Einige
Gesundheitsberaterinnen konnten
durch Aufklarungsarbeit zu Alkohol
und anderen Drogen gesundheitliche
Probleme sowie hdusliche Gewalt, die
durch Alkoholkonsum ausgeldst wird,

erfolgreich verringern.

Eine Herausforderung des Projekts
lag darin, die meist skeptischen Ehe-
manner von der Ausbildung ihrer
Frauen zu Uberzeugen. Nach erfolg-
reichem Abschluss der Bildungs-

mafnahmen erkannten jedoch auch

sie den hohen Wert der Ausbildung

— sowohl fiir ihre Familien als auch fir
die gesamte Dorfgemeinschaft. Heute
sind die Manner stolz auf das, was
ihre Ehefrauen erreicht haben und als

Gesundheitsberaterinnen bewirken.

Bis Ende 2016 haben in Uttar Pradesh
und Bihar 130.048 Frauen von dem
neu erlernten Gesundheits- und
Hygienewissen profitiert. Durch die
Griindung von 1116 Gesundheits-Spar-
gruppen erhielten auRerdem 16.740
Familien in den beiden Bundesstaa-
ten Zugang zu einer besseren Ge-
sundheitsversorgung. Mithilfe der 512
Gesundheitsberaterinnen wurden
1.872 Toiletten gebaut. AuRerdem
wurde mit dem Verkauf von Hygie-
nebinden begonnen. Dadurch konn-
ten in 2016 bereits 41146 Frauen

und Madchen ihre Monatshygiene
verbessern und sich sehr viel freier in

ihrem Dorf bewegen. Ihre Lebens-

qualitat hat sich durch eine Toilette

in unmittelbarer Ndhe des Hauses
verbessert. Die Toilette bedeutet mehr
Sicherheit und weniger personliche
Einschrankungen. Harnwegserkran-
kungen durch das Halten von Wasser
tiber viele Stunden reduzierten sich
ebenfalls. Indem das Defékieren auf
offentlichen Feldern reduziert wurde,
verbesserte sich die Hygienesituation
in den Dérfern und Durchfallerkrankun-

gen traten nachweislich seltener auf.

Die Gesundheitsberaterinnen haben
130.048 Frauen erreicht — das sind
durchschnittlich 254 Frauen pro
Gesundheitsberaterin. Bei einer
durchschnittlichen GréRe von fiinf
Familienmitgliedern erreichten die
Gesundheitsberaterinnen mit ihrem
Wissen 650.240 Menschen, von
denen rund 25 Prozent junge Mad-
chen im Alter zwischen zehn und

sechzehn Jahren sind. o



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

GESUNDHEIT

PROJEKT
BOUTIK SANTE &
NOTHILFE NACH
HURRIKAN MATTHEW

REGION:

HAITI

PROJEKTNUMMER

15005, 5001, 5005

99 Das Gesundheitszentrum im
ndchsten Dorf hat aus Mangel

an Geldern und Mitarbeitern nur
einmal in der Woche gedffnet. Die
ndchste Apotheke ist 20 Kilo-
meter entfernt — ohne Auto oder
offentliche Verkehrsmittel ist das
fiir die Menschen hier ein sehr
weiter Weg. Mit meiner Boutik
Sante kann ich meine Nachbarin-
nen mit den wichtigsten Hygiene-
Artikeln und Medikamenten
versorgen. Viele Familien fragen
mich auch bei Krankheiten um
Rat. In Schulungen habe ich viel
tiber die hdufigsten Krankheiten
in Haiti gelernt. Ich mochte mei-
ne Kunden so gut wie moglich

tiber Krankheiten und ihre

Prévention informieren. ¢
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PROJEKTE 2016

In Haiti haben insgesamt nur 25 Prozent
der Bevolkerung Zugang zu Gesund-
heitsdienstleistungen, Medikamenten
und Hygieneprodukten. Als &rmstes Land
der westlichen Hemisphdre kann Haiti
das offentliche Gesundheitssystem nicht
ausbauen und nicht allen Menschen eine

Gesundheitsversorgung ermaglichen.

58 Prozent der Haitianer leben unter-

halb der Armutsgrenze und kénnen

Marie Deniz
Auguste

BOUTIK SANTE-
UNTERNEHMERIN IN HAITI

sich private Alternativen zur 6ffentlichen
Gesundheitsversorgung nicht leisten. Zur
langfristigen und nachhaltigen Verbesse-
rung des Gesundheitssystems wurde da-
her das Boutik Sante-Programm von unserem Partner Fonkoze in Haiti ins Leben
gerufen. Mit diesem Projekt werden ausgewahlte Kleinunternehmerinnen beim
Aufbau einer ,Boutik Sante® (kreolisch) — einem kleinen Geschéft, das Gesund-
heits- und Hygieneprodukte anbietet — unterstitzt. Sie erwerben in Schulungen
Wissen zu Medikamenten, Gesundheit und Vorsorgeuntersuchungen. Durch den
Verkauf von Hygieneprodukten und Medikamenten kdnnen sie ihr Einkommen
zusatzlich erhéhen. Insgesamt sollen langfristig 900.000 Menschen von den

Boutik Sante profitieren.

Bis Ende Dezember 2016 wurden insgesamt 509 Frauen zu Boutik Sante-
Unternehmerinnen ausgebildet. Die bei Fonkoze angestellten Kranken-
pflegerinnen vermittelten den Frauen Grundwissen zu Erndhrung, Kindes-
entwicklung und Familienplanung, aber auch zu haufigen Krankheiten in Haiti.
Dazu gehoren Durchfall, Cholera-Erkrankungen und Grippe, Malaria und andere

durch Insekten Ubertragbare Krankheiten.

Die Boutik Sante-Unternehmerinnen lernten, wie man einfache Vorsorgeunter-
suchungen oder die Untersuchung von Kindern auf Fehl- bzw. Mangelerndhrung
durchfiihrt. Die Frauen wurden zudem in der Leitung und Verwaltung einer Bou-

tik Sante geschult.

Bis Ende Dezember 2016 versorg-
ten die Boutik Sante-Unternehme-
rinnen 3.594 schwangere oder stil-
lende Frauen. Aukerdem verteilten
sie 2.440 Multivitaminpraparate
gegen Mangelerndhrung an Frauen
und Familien in ihren Dérfern. Zu
den am haufigsten verkauften
Produkten zahlten Windeln, Seifen,

Zahnbiirsten und Schmerzmittel.

Die Boutik Sante-Unternehmerin-
nen berieten ihre Kunden aufler-

dem in Einzelgesprachen, wie sie
leichte Fehlerndhrungen bei ihren
Kindern beheben kénnen und wie

Bluthochdruck-Patientlnnen ihre

Medikamente richtig dosieren.

Sie arrangierten zudem Uber-
weisungen zu Arzten fiir Menschen
mit mittelmaRiger bis schwerwie-
gender Fehlerndhrung, mit Blut-
hochdruck oder mit Beschwerden,
die auf keine den Boutik Sante-
Unternehmerinnen bekannten

Krankheiten hinwiesen.

Auf diese Weise wurden insgesamt
10.433 Menschen durch die Boutik
Sante-Unternehmerinnen individu-
ell zu Gesundheitsvorsorge oder

zu Krankheiten beraten.

NOTHILFE NACH
HURRIKAN MATTHEW

Nach den Verwiistungen durch
Hurrikan Matthew wurden die
Boutik Sante-Unternehmerinnen im
Oktober 2016 in HilfsmaRnahmen
zur Vorbeugung einer Cholera-
Seuche eingebunden. Sie schulten
andere Klientinnen unseres lokalen
Partners und weitere Menschen

im Umkreis ihrer Boutik Sante und
verteilten einen Vorrat an Wasser-
reinigungstabletten. 25.000 Haus-
halte konnten mit den Tabletten so
lange ihr Trinkwasser reinigen, bis

die Seuchengefahr gebannt war.
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99 ich bin die Griinderin der
Microschool ‘New Dayspring
Academy’. Ich wollte schon immer
anderen Menschen helfen, vor
allem Kindern. In unserer Ge-
meinde gab es keine Schule. Die
Kinder mussten kilometerweit zur
ndchsten Schule laufen. Also habe
ich eine Microschool in unserer
Gemeinde erdffnet — mit meinen
bescheidenen Mitteln. Der Kredit
hat es mir dann ermoglicht, die
Schule zu verbessern und auszu-
bauen. Die Kinder — und auch ich
— sind gliicklich iiber die vielen
positiven Verdnderungen, die wir

vornehmen konnten. Jetzt ist un-

sere Schule richtig vorzeigbar! €6

PROJEKTE 2016

In vielen afrikanischen Landern ist der
Mangel an staatlichen Schulen, trotz der
Bemuhungen der jeweiligen Regierungen,
sehr hoch. So gehen beispielsweise in
Ghana noch immer fast eine halbe Million
Kinder nicht zur Schule. Denn aufgrund des
Bevolkerungswachstums und des gerin-
gen Staatseinkommens kann nicht in jeder
Gemeinde eine offentliche Schule gebaut
werden. Die hohen Fahrtkosten und die

weiten Schulwege bis ins ndchste Dorf
BILDUNGSUNTERNEHMERIN

IN GHANA

stellen ein Hindernis fur viele Eltern dar, ihre
Kinder Uberhaupt zur Schule zu schicken.
Dort, wo es Schulen gibt, sind diese oftmals
Uberfiillt, und die Lehrkrafte sind Uberfordert
und unterbezahlt. All dies fuhrt haufig zu

schlechten Noten bis hin zum Schulabbruch.

Um dem entgegenzuwirken, haben sich in Uganda, Ruanda und Ghana ganz be-

sondere Menschen diesem Problem angenommen: Die Bildungsunternehmerlnnen.

Sie haben ,Microschools® gegriindet, die sich als wertvolle Ergénzung zum staat-
lichen Schulsystem erwiesen haben — und ebenfalls einen staatlichen Abschluss
bieten. Sie schlieken die vorhandene Licke, wovon insbesondere arme Familien
profitieren. Mit ihrem hohen sozialen Engagement und den eigenen Erfahrungen
(oft sind die Schulgrinderinnen Lehrerlnnen) wollen die Bildungsunternehmerinnen
etwas gegen den Schulmangel tun und mit ihrer privaten Initiative ein besseres
Bildungsangebot schaffen.

Die meisten Bildungsunternehmerlnnen starten ihre Initiativen mit einem Kindergar-

ten. Die sich daraus entwickelnden Schulen orientieren sich am staatlichen Lehrplan.

Oftmals bieten sie darlber hinaus Leistungskurse — beispielsweise in Mathematik —
und zusétzliche Facher wie Informatik und lokale Sprachen an. Viele Bildungsunter-
nehmerlnnen haben ihre eigenen Ersparnisse in den Aufbau ihrer Schulen inves-
tiert. Die Ausstattung ist bei vielen Schulen noch rudimentar und muss ausgebaut
werden, um weitere Schilerinnen aufnehmen zu kdnnen. Die kleinen privaten
Schulen brauchen neue Klassenrdaume, Schulmébel, Sanitaranlagen und Décher.

Die Nachfrage nach einem Schulplatz an einer Microschool ist sehr hoch. Dennoch

verfligen die Bildungsunternehmerin-
nen nicht tber die ndtigen finanziellen
Mittel, um ihre Schulen entsprechend
auszubauen. Aus diesem Grund ist der
Bedarf an finanzieller Unterstiitzung
hoch. Opportunity Deutschland und
die lokalen Partner untersttitzen daher
die Bildungsunternehmerinnen im
Rahmen des Microschool-Programms
sowohl mit Schulverbesserungskredi-
ten fur den Ausbau der Schulen als
auch mit fachlichen Schulungen zur

Verbesserung der Lehrqualitét.

Die Bildungsunternehmerlnnen erhal-
ten darlber hinaus Schulungen in
Betriebswirtschaft und Schulmanage-
ment. Je zwei Lehrkrafte werden zu-
dem in didaktischen Unterrichtsme-
thoden und Lehrplanvermittiung ge-
schult. Die Schulkdchinnen erhalten
ein Training in Hygiene und ausge-

wogener Ernghrung.

In 2016 wurden durch die Bildungs-
rallye in Ruanda 24 Bildungsunter-
nehmerlnnen mit Krediten und Schu-
lungen unterstiitzt. Mehr Informatio-

nen zu den Erfolgen der Bildungsral-

lye finden Sie auf der nachsten Seite.

In Uganda wurden 2016 fiinf Bildungs-
unternehmerlnnen gefordert, die mit
84 Lehrkréften den Unterricht fiir

1.913 Schiilerinnen gewabhrleisten.

In Ghana unterstiitzten wir 2016

elf Bildungsunternehmerinnen mit
Krediten zum Ausbau ihrer Schulen.
Davon profitieren 132 Lehrkrafte und
1.908 Schiilerinnen.

Durch den Ausbau der Schulen und
den verbesserten Unterricht wird
langfristig sowohl die Anzahl der
Schulerinnen als auch der Lehrerin-
nen ansteigen, da die Microschools

hohere Aufnahmekapazitaten haben.
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Die Schulgebihren umfassen je nach
sozialem Umfeld zwischen 0,25 € und
0,50 € pro Kind und Tag. Hinzu kom-
men etwa 0,25 € flr das Schulessen.
Die Eltern sind bereit, dieses Schul-
geld zu bezahlen, um ihren Kindern
mit einer guten Bildung eine bessere

Zukunftsperspektive zu bieten.

Um auch Kindern aus besonders ar-
men Familien eine gute Schulbildung
ermdaglichen zu kénnen, wurde 2016 die
Komponente der Schulstipendien ins
Programm aufgenommen. So soll der
armutsbedingte Schulabbruch von Kin-
dern, gerade von Mé&dchen, aus extrem
bedurftigen Familien vermieden werden.
In Ghana erhielten in 2016 insgesamt
23 Schiilerlnnen aus extrem armen
Familien aufgrund ihrer besonders
guten Leistungen ein Stipendium,
welches die Schulgebiihren und das
Essensgeld fiir zwei Schuljahre deckt. 25
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Opportunity Deutschland
hat sich mit der go4school
Bildungsrallye zum Ziel
gesetzt, die Bildungssitua-
tion in Ruanda deutlich zu
verbessern, um ruandischen
Kindern den Weg aus der
Armut zu ebnen. Klassen-
groken sollen verringert,
Schulausstattungen ver-
bessert und Stipendien
vergeben werden, um so
die Abschlusschancen der
Schiilerlnnen zu erhéhen.

Organisiert wurde die
Bildungsrallye durch die
gemeinniitzige Unterneh-
mergesellschaft Oppor-
tunity in Aktion gUG, die
ihre Erlose vollstandig an
die Stiftung Opportunity
Deutschland weitergibt.

PAS)

PROJEKTE 2016

2016 wurde zum dritten Mal die go4school
Bildungsrallye durchgefiihrt — diesjahriges
Reiseziel war Ruandas Hauptstadt Kigali. Ende
Februar fiel der Startschuss fiir die 50 Oppor-
tunity-Unterstitzerlinnen, die sich von Dar es
Salaam (Tansania) aus in 18 an Opportunity
Deutschland gespendeten VW Fahrzeugen auf
die knapp 3.500 Kilometer lange Fahrt Uber

Kenia und Uganda nach Ruanda begaben.

Henning Nathow

BOTSCHAFTER VON nungen mit der lokalen Bevolkerung, atembe-
OPPORTUNITY DEUTSCHLAND  rgubenden Landschaften und eindrucksvollen
UND INITIATOR DER
GO4SCHOOL
BILDUNGSRALLYE

Nach einer Woche unvergesslicher Begeg-

Tiersichtungen konzentrierte man sich in der
zweiten Halfte der Tour vor Ort voll auf die
Projekte von Opportunity.

Die Teilnehmerinnen besuchten in Uganda und Ruanda vier Microschools, drei Klien-
tinnengruppen und mehrere Kleinunternehmen, eine Mais- und Milchbauerinnen-

kooperative und eine Kaffeeverarbeitungsanlage und erhielten so tiefere Einblicke in

die Arbeit von Opportunity International.

Am Ende der Tour wurden die 18 Fahrzeuge im Wert von 227.992 Euro an unseren
ruandischen Partner Urwego Opportunity Bank (UOB) Ubergeben. Bis Ende 2016
konnten durch die Erlése aus Fahrzeugverkaufen und durch Einsparungen im
Rahmen der Eigennutzung der Fahrzeuge durch UOB 24 Bildungsunternehmerin-
nen mit Krediten in Héhe von 221.860 Euro fiir den Ausbau und die Verbesserung
ihrer Schulen unterstiitzt werden. Die Kredite wurden u. a. fiir den Bau zusétzlicher
Klassenrdaume, den Ausbau der Sanitaranlagen, die Anschaffung von Schulbussen
und den Kauf von Lehrmaterial verwendet. Insgesamt profitierten 7.198 Schiilerin-
nen und 222 Lehrerlnnen vom Ausbau der Microschools. Zusétzlich wurden an 83

Schiilerlnnen Stipendien vergeben — 48 davon an Madchen.

Ermaglicht wurde diese Aktion durch drei Faktoren: die grofkzigige Fahrzeugspende
seitens Volkswagen Nutzfahrzeuge und mehrerer Privatpersonen an Opportunity
Deutschland, die Kooperation mit der Opportunity in Aktion gUG, welche eigenstandig
die gesamte Planung und Durchfiihrung sowie die damit verbundenen Kosten Uber-

nahm, und die Unterstitzung der Teilnehmerlnnen.




PROJEKTE 2016

In Nicaragua, dem zweitarmsten Land

Lateinamerikas, sind 31 Prozent der
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Bevolkerung in der Landwirtschaft tatig.
Die nicaraguanischen Kleinbauerlnnen
schaffen es jedoch nicht, ihr Land
ertragssteigernd zu bewirtschaften —
ihnen fehlt der Zugang zu besserem

Saatgut und landwirtschaftlichem Wissen

und damit die Perspektive auf ein Leben

frei von Armut. Hauptanbauprodukt in

Jamilet Reyes

MANIOKBAUERIN
IN NICARAGUA

Nicaragua ist Maniok (auch Yuca genannt),
eine besonders widerstandsfahige Wurzel.
Je nach Qualitatsstufe eignet sich Maniok
zum Verzehr oder zur Verarbeitung zu
Speisestarke oder Tierfutter. Bislang fiel die Qualitat des geernteten Manioks der
Kleinbauerlnnen gering aus — der Maniok diente ihnen tberwiegend zum Eigen-
verzehr oder konnte lediglich auf lokalen Markten verkauft werden. Ein Verkauf
an Uberregionale Méarkte war aufgrund der geringen Qualitadt und der kurzen
Haltbarkeit ausgeschlossen. Die in Armut lebenden Bduerinnen und Bauern hat-
ten keine Chance, ihr Einkommen zu erhohen. lhnen fehlte das Wissen, um die
Erntequalitat ihres Manioks zu verbessern sowie eine entsprechende Verarbei-

tungsmaoglichkeit, um ihren Maniok langer haltbar zu machen.

Genau an dieser Stelle setzte das Hilfsprojekt von Opportunity Deutschland

an: 1.200 Maniok-Kleinbauerlnnen sollten mit landwirtschaftlichen Schulungen,
besserem Saatgut und landwirtschaftlichen Krediten untersttitzt werden. Mit der
Errichtung einer Maniok-Verarbeitungsanlage durch den Partner Opportunity
International Nicaragua (OIN) in Granada erhielten Kleinbauerlnnen erstmals
die Moglichkeit, ihre Maniokernten so zu verarbeiten, dass diese fur langere
Transportwege haltbar gemacht wurden und die hohen Qualitdtsanforderungen

Uberregionaler Abnehmer erfillten.

Der Ausbau der Anlage und der Bau eines Kiihlraums zur Lagerung des Manioks
waren dabei wichtige Bestandteile der Projektforderung. Im Jahr 2016 konnten
Uber 25.213 Zentner Maniok flir internationale Abnehmer verarbeitet werden.

OIN ist es gelungen, weitere Unternehmen zu finden, welche den Nutzen des

glutenfreien Produkts erkannt

haben. 2016 waren insgesamt
1140 Kleinbauern und -bduerinnen
in das Hilfsprogramm eingebun-
den und in 60 Farmergruppen
organisiert, 22 Prozent von ihnen
sind weiblich. Die Maniok-Baue-
rinnen erhielten landwirtschaftli-
che Schulungen zu den Themen
Anbau- und Erntemethoden,
Umweltbedingungen sowie
Schadlingsbefall. Sechs neue,
besonders diirreresistente
Manioksorten wurden entwickelt,
zertifiziert und den Kleinb&uerin-
nen zur Verfligung gestellt. 344
Kleinbauerlnnen erhielten land-
wirtschaftliche Kredite in Hohe
von durchschnittlich 700 Euro.

In den Jahren zuvor hatten die
Kleinbduerlnnen mit einer durch

das Klimaphanomen ,El Nifio®

hervorgerufenen Durreperiode zu
kampfen, die zu erheblichen Ernte-
einbuken fuhrte. Die Ernten von
Mais und Bohnen waren besonders
stark betroffen: Hier kam es zu
landesweiten Ernteeinbufken von
bis zu 80 Prozent. Vergleichsweise
gering fielen damals die Einbuflken
der Maniok-Ernten der Bauerlnnen
aus dem Hilfsprojekt aus (etwa

38 Prozent Verlust) — Grund daflr
ist die hohe Widerstandskraft der
Maniokwurzel gegen Wasserman-
gel. Die im Rahmen des Hilfspro-
jekts neu entwickelten Manioksor-
ten erwiesen sich als besonders
ertragreich. Die Ernteertrage der
Maniok-Bauerlnnen, die bereits
2014 diese neuen Sorten ange-
baut hatten, erhéhten sich in 2016
um 36 Prozent im Vergleich zum

Vorjahr. Dies stellte einen grofken

Erfolg dar und zog neue Klein-
bauerlnnen an, die vorher Zweifel
an den neuen Anbaumethoden
und am Saatgut hatten. OIN arbei-
tet Seite an Seite mit den Klein-
bauerlnnen, inren Familien und auch
den Gemeinden. Probleme, die die
Lebensqualitat der Menschen in
den Gemeinden beeintrdchtigen,
werden gemeinsam angegangen.
So wurden 2016 verschiedene
Projekte in funf Gemeinden initiiert.
Hierzu zahlen die Verbesserung der
Trinkwasserversorgung, aufklarende
Gesundheitsschulungen fur Frauen,
notwendige Kirchenreparaturen,
Strakenausbau sowie Jugendfor-
derprogramme. Insgesamt konn-
ten in diesen Gemeindeprojekten
14.642 Menschen erreicht und ihre
Lebensqualitat auf unterschied-

liche Weise verbessert werden.
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Forder- Kosten fiir die
volumen gesamte Projekt-

Projektname

Projekt-Nr. Partner

Begilinstigte in 2016

in2016in €

laufzeit in €

LANDWIRTSCHAFT

Ghana

Reisb&duerinnen, Upper East Region 4330 Sinapi Aba Trust (SAT) 315 Reisbéauerinnen in Korania 0,00 *1 200.400

Reisb&duerinnen, Upper East Region 4331 Sinapi Aba Trust (SAT) 300 Reisbauerinnen in Kapania = 52.000 92.000

Reisb&auerinnen, Northern Region 4332,14332 Sinapi Aba Trust (SAT) 400 Reisbauerinnen in Nasia 121.510 147.900

Sorghum-B&uerlnnen, Upper West Region 4329 Sinapi Aba Trust (SAT) 360 Sorghum-Bauerlnnen 59.000 150.000
6 Vertriebsbauern

Nicaragua

Landwirtschaftsprogramm, Granada, Masaya, Ledn, | 11011 Opportunity International Nicaragua (OIN) 586 Kleinbduerlnnen 102.307 1.603.350

Nueva Guinea

Ruanda

Reis-, Mais- und Milchb&uerlnnen 4410 Urwego Opportunity Bank (UOB) 8.889 Reisbauerlnnen 0,00 *2 539.800
19.651 Maisbauerlnnen
163 Milchb&uerlnnen

Ghana

WASH Pilot Project 4340 Sinapi Aba Trust (SAT) 66 Privathaushalte und 294.418 294.418

50 kleine und mittelsténdische
Unternehmen

Youth Apprenticeship Program (YAP) 4316
Ghana
YAP, Ashanti Region Il 14335 Sinapi Aba Trust (SAT) 130 Auszubildende 40.000 118.710
YAP, Ashanti Region lIl 4336 Sinapi Aba Trust (SAT) 250 Auszubildende 42.478 216.762
YAP, Western Region 14317 Sinapi Aba Trust (SAT) 100 Auszubildende 11.300 112195
YAP, Brong-Ahafo | 4325 Sinapi Aba Trust (SAT) 80 Auszubildende 0,00 *3 82185
YAP, Brong-Ahafo Il 4328,14328 | Sinapi Aba Trust (SAT) 50 Auszubildende 0,00 *3 55165
YAP, Brong-Ahafo IIl 14326 Sinapi Aba Trust (SAT) 100 Auszubildende 17.000 105.920
YAP, Brong-Ahafo IV 4337 Sinapi Aba Trust (SAT) 250 Auszubildende 57679 204.927
Community Colleges
Indien
Community College, Pune 312 Inter-Mission Industrial Development Association (IID) | 166 Jugendliche 26.745 58.000
Indien
Sizgg?gjgz:i‘:;eg;gfn’ 13311195‘)13120‘ Healing Fields Foundation (HFF) 512 Gesundheitsberaterinnen 54.000 222.480
Haiti
Boutik Sante 5005, 15005  Fonkoze 509 Boutk Sante- 60.480 60.480

Besitzerinnen

Geringfugige Differenzen in den angegebenen Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgénge maglich.

Microschools
Ghana

Microschools, Ashanti 6011, 16009 Sinapi Aba Trust (SAT) 11 Bildungsunternehmerinnen 23.680 51.750
1.908 Schiilerinnen
132 Lehrerlnnen
Jan Binder Award ,Keep your school clean, 6001 Sinapi Aba Trust (SAT) 3 Bildungsunternehmerlnnen 4.000 4.000
make your school green”
Ruanda
Microschools — 6014 Urwego Opportunity Bank (UOB) 24 Bildungsunternehmerlnnen | 0,00 *4 227992
go4school Bildungsrallye fir Ruanda 2016 7198 Schilerlnnen
222 Lehrerlnnen
Uganda
Microschools 6012 Opportunity Bank of Uganda Ltd. (OBUL) 5 Bildungsunternehmerinnen 47620 47620
1.913 Schilerinnen
84 Lehrerlnnen
Opportunity International Netzwerkbeteiligung 7001, 8001 Opportunity-Netzwerk 24.667
Nicaragua
Gemeindeentwicklungsprogramm 1non Opportunity International Nicaragua (OIN) 2.928 Familien 1.367 178150
Maniok-Bauerlnnen, Granada, Masaya, Ledn, 1010 Opportunity International Nicaragua (OIN) 554 Maniok-B&auerlnnen 0,00 *5 199.930
Nueva Guinea
Haiti
Nothilfe nach Hurricane Matthew auf Haiti 5001 Fonkoze 25.000 Familien 7.400 7.400

*1 Projektstart 2015: Férdergelder wurden bereits im Vorjahr an SAT weitergegeben.

*2 Projektstart 2014: Férdergelder wurden bereits in den Vorjahren an UOB weitergegeben.

*3 Projektstart 2013: Fordergelder wurden bereits in den Vorjahren an SAT weitergegeben.

*4 Die Weitergabe der Fahrzeuge an UOB wurde bereits im Jahresabschluss von 2015 beriicksichtigt.
*5 Projektstart 2013: Férdergelder wurden bereits in den Vorjahren an OIN weitergegeben.

0]

VERTEILUNG DER MITTEL

... NACH FORDERTHEMEN

Landwirtschaft 31,66 %
WASH 2784 %
Ausbildung 18,46 %
Gesundheit 10,82 %
Bildung 712 %
Weiterbildung von Mitarbeiterlnnen in den Empfangerlandern 2,33%
Social Enterprise 1,07 %
Nothilfe 0,70 %
GESAMT 100 %

... NACH EMPFANGERLANDERN

Ghana 68,37 %
Nicaragua 10,75 %
Indien 7,63 %
Haiti 6,42 %
Uganda 4,50 %
Landerlibergreifende Weiterbildung von Mitarbeiterinnen in den Empféangerlandern 2,33 %
GESAMT 100 %

Zweckgebundene Spenden werden grundsdtzlich fir den vom/von der Spenderin bezeichneten Zweck eingesetzt. Gehen fur ein bestimmtes
Projekt mehr Spenden als erforderlich ein oder ist das Projekt aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse nicht mehr durchfiihrbar, werden diese
Spenden einem vergleichbaren satzungsgemdRen Zweck zugefihrt.
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Opportunity Deutschland ist Teil des internationalen die Implementierung der Programme und die Betreu-
Opportunity-Netzwerks, das zu den weltweit profilier- ung der Klientlnnen verantwortlich — sie berichten in
testen Organisationen im Bereich der Mikrofinanz regelmakigen Abstanden an die Partner in den Geber-
zahlt. Das Netzwerk besteht aus sieben Geberlandern landern uber ihre Aktivitdten und Maknahmen sowie
(Australien, Deutschland, Grofbritannien, Kanada, die Entwicklung in den einzelnen Projekten.

Schweiz und USA) und lokalen Projektpartnern in 23

" " . . . . Um Ressourcen zu teilen, arbeiten die Netzwerkpartner
Empfangerlandern Afrikas, Asiens, Lateinamerikas und u zutel I : ZWErkp

Deutschland und Schweiz im Bereich Projektkoordina-
Osteuropas.

tion besonders eng zusammen. Die Projekte in den
Das Global Board of Directors, reprasentiert durch 14 Empfangerlandern werden gemeinsam durch Spenden
Mitglieder aus den Geber- und Empfangerlandern, aus Deutschland und der Schweiz finanziert und umge-
koordiniert und auditiert die einzelnen Partner. Die setzt. Den Bereich Internationale Projektkoordination

Netzwerkpartner in den Empfangerlandern sind fiir verantwortet der deutsche Partner flr beide Lander.

GLOBAL BOARD OF DIRECTORS

Bestehend aus Vertreterlnnen der Geber- und Empfangerléander ist das Global Board of Directors
verantwortlich fur die Gbergeordnete Strategie und Uberblickt das gesamte Netzwerk.

GEBERLANDER EMPFANGERLANDER EMPFANGERLANDER UND GEBERLANDER
. Offentlichkeitsarbeit & Fundraising « Projektumsetzung vor Ort
c - Berichte an die Geberlander Weltweit stellen Opportunity-Partnerorganisationen ihren Klientlnnen in 23 Landern
ﬂc’ 5 Mikrofinanz-Dienstleistungen zur Verfiigung.
Tc_ Spenden E
g NGOs ET— = AFRIKA ASIEN LATEINAMERIKA GEBERLANDER
S SAT (Ghana) Mikrofinanzinstitute 9 Dem. Republik Kongo China Dominikanische Republik Australien
8‘ entwicklung Healing Fields § Opportunity Uganda Ltd. X W Ghana W indien W Hait Deutschland
: : Foundation Opportunity International Kenia B |ndonesien Honduras GroRbritannien
E“) ien) Savings & Loans (Ghana) Malawi B Philippinen Kolumbien Hongkong
Bericht- ) Mosambik B \caragua Kanada
erstattung B R anda Peru Schweiz
Sambia USA
- Rechisform: ) Simbabwe EUROPA
Gemeinnitzige Stiftung birgerlichen Rechts . .
Tansania Mazedonien
Uganda Rumanien
Serbien

WELTWEITES TEAM VON MIKROFINANZ-EXPERTINNEN

Ein weltweites Team von Mikrofinanz-Expertinnen unterstitzt die Netzwerk-Mitglieder bei Fragen
zu Risikomanagement, Rechnungspriifung, Personalmanagement, Mitarbeiterlnnentrainings, B Projektlénder, in denen Opportunity International Deutschland zum 31.08.2017 tatig ist
Finanzen und IT und ist gegentiber dem Global Board of Directors rechenschaftspflichtig.
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BILANZ

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

UMLAUFVERMOGEN
Vorréte
Bestand Rallyefahrzeuge
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Sonstige Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

EIGENKAPITAL
Stiftungskapital
Bilanzergebnis

NOCH NICHT VERBRAUCHTE SPENDENMITTEL

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

10.865,00 € 727,00 €
6.954,00 € 9.774,00 €
231.682,90 € 336.529,36 €
0,00 € 227.992,73 €
103.220,42 € 78.719,90 €
120.280,10 € 498.633,75 €
1154,53 € 2.362,93 €
474156,95 € 1154.739,67 €
420.47513 € 410.47513 €
-44.875,02 € 0,00 €
375.600,11 € 410.475,13 €
0,00 € 246.230,27 €
20.700,00 € 28.780,00 €
11.176,03 € 19.148,72 €
66.680,81 € 450.105,55 €
77.856,84 € 469.254,27 €
474156,95 € 1154.739,67 €

ERTRAGE

EINNAHMEN AUS IDEELLEM BEREICH
Spenden

Spenden gemeinnitzig 838.694,51€ 1.00712706 €
Spenden gemeinniitzig Sachspende 0,00 € 178.034,09 €
Spenden gemeinnliitzig Verzicht auf Kostenerstattung 504,97 € 7.000,29 €
Vermogensiibernahme Opportunity in Aktion guUG 2.623,87 € 0,00 €
Spenden mildtéatig 3.245,00 € 3.540,00 €
Spenden Opportunity International Schweiz 540.940,59 € 767658,49 €

1.386.008,94 €

1.963.360,03 €

Zuschiisse
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 79.235,00 € 89.751,00 €
Zuwendungen
Zuwendungen anderer Organisationen 406.984,30 € 330.255,97 €
Summe Einnahmen aus ideellem Bereich 1.872.228,24 € 2.383.367,00 €
SONSTIGE ERTRAGE 45131,87 € 64.687,25 €
1.917.360,11 €  2.448.054,25€

AUFWENDUNGEN
Projektausgaben 1.057.651,69 € 1.249.646,82 €
Personalaufwand 545703,22 € 574.485,77 €
Erwerbe fir wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb 0,00 € 4.368,83 €
Abschreibungen 6.871,65 € 772772 €
Raumkosten 36.497,02 € 36.270,30 €
Versicherungen, Beitrédge 744548 € 6.880,47 €
Fahrzeugkosten 11.609,57 € 2.075,46 €
Sonstige Betriebskosten 15.226,39 € 9.317,40 €
Vertriebs- und Reisekosten (inkl. Gesamtkosten Opportunity International Schweiz) 451.965,45 € 44555228 €
Verwaltungskosten 74.509,87 € 61.274,26 €
Neutraler und periodenfremder Aufwand 985,06 € -393,94 €
2.208.46540€ 2.397.205,37 €
BILANZERGEBNIS
JAHRESERGEBNIS -291105,29 € 50.848,88 €
Entnahmen sonstige Ergebnisriicklagen 246.230,27 € 2.385,00 €
Einstellung Ergebnisriicklagen 0,00 € -53.233,88 €
BILANZERGEBNIS -44.875,02 € 0,00 €
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OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

MITTELVERWENDUNG

Unsere Aufwendungen in 2016 sind nach Makgabe des DZI-Konzepts ,Werbe- und Verwaltungsausgaben spendensam-
melnder Organisationen® fur die Bereiche Projektforderung, Projektbegleitung, Bildungs- und Aufklarungsarbeit, Werbung

und allgemeine Offentlichkeitsarbeit sowie Verwaltung getrennt ausgewiesen.

Bildungs- Werbung

und Auf- und allg.

Offentlich-
keitsarbeit

Projekt- Projekt- klarungs-

forderung begleitung arbeit Verwaltung Summe

Projektausgaben 1.057.651,69 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.057.651,69 €
Personalaufwand 0,00 € 218.281,29 € 87312,52 € 136.425,81€ 98.226,58 € 540.246,20 €
Sonstige Aufwendungen 0,00 € 142.689,65 € 86.969,59 € 273.42755 € 100.52314 € 603.609,93 €
Gesamt* 1.057.651,69 € 360.970,94 € 174.282,10 € 409.853,35 € 198.749,72 € 2.201.507,81€

*Diese Ubersicht enthalt den Gesamtaufwand 2016 abzgl. der Aufwendungen fiir Vermégensverwaltung und wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb. Den Leitlinien des DZI
entsprechend werden diese Aufwendungen bei der Ermittlung des Anteils der Werbe- und Verwaltungsausgaben an den Gesamtausgaben nicht berticksichtigt, da
sich aus den Bereichen Vermogensverwaltung und wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb im Jahr 2016 insgesamt ein Uberschuss ergibt.

Werbung und allg. Offentlichkeitsarbeit, Verwaltung

Projektférderung und -begleitung, Bildungs- und Aufklarungsarbeit

Geringfligige Differenzen in den angegebenen Summen- und Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgdnge méglich.

Unsere Spenderinnen und Unterstitzerlnnen erwarten von Opportunity International Deutschland zu
Recht einen professionellen und effizienten Umgang mit den uns anvertrauten Mitteln. Daher ver-
pflichtet sich Opportunity Deutschland auf eigene Initiative zur Einhaltung der Leitlinien fur spenden-
sammelnde Organisationen des Deutschen Zentralinstituts fiir soziale Fragen (DZI) — und damit insbe-

sondere zu einer zweckgerichteten, sparsamen und wirksamen Mittelverwendung. Das DZI bescheinigt

Spenden-
Siegel

Opportunity Deutschland mit dem Spendensiegel jahrlich den verantwortungsvollen Umgang mit seinen

Spenden und anderen Finanzmitteln.

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

ZAHLEN, DATEN UND FAKTEN

Die Bilanzsumme hat sich von 1154.739,67 € (2015) auf 474.156,95 € (2016) verringert. Dabei sind auf der Aktiva-Seite die Finanz-
anlagen von 336.529,36 € (2015) auf 231.682,90 € (2016) gesunken und die Guthaben bei Kreditinstituten von 498.633,75 €

(2015) auf 120.280,10 € (2016). Forderungen bestanden, wie bereits in 2015, nicht. Die immateriellen Vermégensgegenstande
erhéhten sich von 727,00 € (2015) auf 10.865,00 € (2016). Die sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen von 78.719,90 € (2015)
auf103.220,42 € (2016). Hier gelangen im Wesentlichen (2016: 75 %) Spenden zum Ausweis, die im Berichtsjahr getatigt wurden,
jedoch erst im Folgejahr eingingen. Im Vorjahr 2015 befanden sich zum Bilanzstichtag 18 gespendete Fahrzeuge im Wert von
227992,73 € im Vorratsbestand mit der Verpflichtung zur satzungsgemaken Verwendung im Folgejahr. Alle 18 Fahrzeuge wurden
in 2016 im Rahmen der go4school Bildungsrallye an die Partnerorganisation in Ruanda weitergegeben. Somit befanden sich zum
Bilanzstichtag 2016 keine Fahrzeuge mehr im Bestand. Auf der Passiva-Seite stieg das Stiftungskapital durch Zustiftungen in Hohe
von 10.000,00 € von 410.475,13 € (2015) auf 420.475,13 € (2016). Das Bilanzergebnis Uber -44.875,02 €, das das Eigenkapital fir
2016 reduziert, wird im Ergebnis 2017 wieder ausgeglichen, sodass das Eigenkapital nur kurzzeitig vermindert war (weitere Erlaute-
rungen s.u.). Die noch nicht verbrauchten Spendenmittel verringerten sich von 246.230,27 € (2015) auf 0,00 € (2016). Die sonstigen
Ruckstellungen sanken von 28.780,00 € (2015) auf 20.700,00 € (2016). Diese Riickstellungen wurden im Wesentlichen flir noch
bestehende Urlaubsanspriiche und geleistete Mehrarbeit der Mitarbeiter sowie zur Jahresabschlusserstellung und -priifung ge-
bildet. Gegenliber dem Vorjahr (469.254,27 €) sanken die Verbindlichkeiten auf 77.856,84 € (2016). Die Verbindlichkeiten 2015 zur
satzungsgemafken Verwendung der oben genannten 18 Fahrzeuge wurden im ersten Quartal 2016 ausgeglichen. Zudem waren
die Verbindlichkeiten gegenliber Partnerorganisationen signifikant geringer als noch im Vorjahr, da noch in 2016 die zugesagten
Spendenweitergaben erfolgten. Die Verbindlichkeiten unterliegen den Ublichen Schwankungen bei einer Stichtagsbetrachtung und

sind im ersten Quartal des Folgejahres ausgeglichen worden.

Die Ertrage sanken von 2.448.054,25 € (2015) um 21,7 % auf 1.917.360,11 € (2016). Dabei reduzierten sich die sonstigen Ertrage

von 64.687,25 € im Vorjahr auf 45131,87 € in 2016 und die Einnahmen aus dem ideellen Bereich von 2.383.367,00 € (2015) auf
1.872.228,24 € (2016). Darin enthalten sind auch die Spendenertrage von Opportunity International Schweiz, die von 767.658,49 €
(2015) auf 540.940,59 € (2016) sanken. Die Kofinanzierung durch das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) hat sich von 89.751,00 € (2015) auf 79.235,00 € (2016) verringert. Die Zuwendungen anderer Organisationen
stiegen im Verhaltnis zu der erhdhten Anzahl der von uns gestellten Stiftungsantrage geringfligig von 330.255,97 € (2015) auf
406.984,30 € (2016) an.

Die Gesamtaufwendungen liegen mit 2.208.465,40 € (2016) unter denen des Vorjahres (2.397.205,37 €). Der Riickgang der unmit-
telbaren Projektausgaben von 1.249.646,82 € (2015) auf 1.057.651,69 € (2016) resultiert daraus, dass aufgrund der Spendenentwick-
lung weniger Mittel zur Forderung von Projekten bereitgestellt werden konnten als im Vorjahr. Die Summe der sonstigen Aufwen-

dungen blieb gegeniiber 2015 konstant. In den Gesamtkosten sind die Kosten fir Opportunity International Schweiz enthalten.

Es ergibt sich ein Jahresergebnis 2016 von -291105,29 €. Nach der Entnahme der gesamten Ergebnisriicklagen in Hohe von
246.230,27 € betréagt das Bilanzergebnis -44.875,02 €. Vor allem durch die seit Jahren stark riicklaufige Guthabenverzinsung,
bis hin zum Negativzins, wurden in 2016 gegeniiber dem Vorjahr insgesamt geringere Spendeneinnahmen generiert. Zeitgleich
mussten zugesagte Weitergaben an Partnerorganisationen eingehalten werden, was eine Auflosung der gebildeten Riicklage

notwendig machte.

Die DZI-Quote hat sich von 25,42 % in 2015 auf 27,64 % in 2016 erhoht. Bei dieser Quote handelt es sich um den prozentualen
Anteil der Werbe- und Verwaltungsausgaben an den Gesamtausgaben. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus dem Rick-

gang des Gesamtspendenvolumens.

Optimierungen im Bereich Spendergewinnung, Effizienzsteigerung im Bereich Marketing und der Ausbau von institutionellen
Zuwendungen sollen in den Folgejahren zu Wachstum fuhren mit dem Ziel, die Projektforderung kontinuierlich und langfristig
erweitern zu kdnnen. Die Organisationsstruktur wurde der verringerten Ertragslage angepasst, um eine deutliche Reduktion der

Strukturkosten zu bewirken.
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OPPORTUNITY

RECHNUNGSPRUFUNG e

[ ]
@ @® (AUFENBERG
VON WREDE

WIRTSCHAFTSPROFER
STEUERBERATER

Opportunity International Deutschland, Kéln

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die Stiftung Opportunity International Deutschland:

Ich habe den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung der Stiftung Opportunity International Deutschland fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Stiftung. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Ich habe meine Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stif-
tung sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Anga-
ben in Buchfiihrung und Jahresabschluss iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prii-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter der Stiftung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir meine
Beurteilung bildet.

Meine Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften. WE R B E FOR M E N

Kdln, den 18. Juli 2017 ) i ) i i ) ) . )
Opportunity International Deutschland ist auf die Gewinnung von Spenderlinnen und die Aufmerksamkeit der Offentlich-

/ keit angewiesen. Wir informieren die Offentlichkeit iiber die Ursachen und Bek&mpfung von Armut. Dafiir nutzen wir

verschiedene Informationstrager und -medien. Hierzu z&hlen unsere Spenderbriefe, unser Spendermagazin ,CHANCEN®,
von Wrede

. . unsere Email-Newsletter sowie unser Wirkungsbericht des jeweiligen Vorjahres. Dartiber hinaus stellen wir unseren
Wirtschaftspriifer

Spenderinnen und der an unserer Arbeit interessierten Offentlichkeit Broschiiren und Flyer zu unseren Hilfsprojekten
und unserem Hilfsansatz zur Armutsbekdmpfung zur Verfigung. Unseren Spenderinnen lassen wir in regelmakigen Ab-
standen Projektberichte zukommen, die detailliert Uber den Fortschritt der einzelnen Projekte informieren. Wir unterhalten
eine eigene Website (www.oid.org). Im Bereich Social Media sind wir auf den Plattformen Facebook, Twitter und YouTube
aktiv und informieren Uber die Organisation und die allgemeine Armutsbekdmpfung. Zu aktuellen Themen versenden

wir Sondernewsletter per Email sowie Pressemeldungen. Den personlichen Kontakt zu unseren Spenderlnnen und der

interessierten Offentlichkeit suchen wir auf verschiedenen, mit unserer Arbeit korrespondierenden Veranstaltungen.

v Bei allen Formen der Spenderansprache achten wir auf Klarheit, Wahrhaftigkeit, Sachlichkeit, Offenheit und die Achtung

der Wirde der betroffenen Klientinnen.
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OPPORTUNITY

International

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Das Hilfsangebot von Opportunity International Deutschland wird durch den Einsatz haupt- und ehrenamtlicher Mitarbeiterln-
nen ermoglicht. Zu den ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen ohne finanzielle Vergitung zéhlen die Stiftungsratinnen, Schirmherren,

Botschafterlnnen sowie alle freiwilligen Helferlnnen.

Die Aufgabe des Stiftungsrats besteht in der Uberwachung der Tatigkeit des Stiftungsvorstands sowie dessen Berufung und
Abbestellung. Zudem beschlieft der Stiftungsrat tiber Entscheidungen von grundlegender Bedeutung, den vom Vorstand vor-
gelegten Aktionsplan sowie den Jahresabschluss und dessen Priifung. Der Stiftungsrat erldsst Richtlinien Uber die Vergabe und
Verwaltung von Stiftungsmitteln, Organisationsstrukturen, Geschaftsordnungen, Aukendarstellung, Mitarbeiterinnenfihrung und
den stiftungskonformen Umgang mit den Themen Politik, Menschenrechte, Okologie und Diskriminierung. Die Wahl der Stiftungs-
ratsmitglieder erfolgt durch den aktuellen Stiftungsrat. Er bestellt aus seiner Mitte zudem eine/n Vorsitzende/n und eine/n stellver-
tretende/n Vorsitzende/n. Letzteren obliegt die Einberufung und Leitung der Stiftungsratssitzungen sowie die Koordinierung der
im Stiftungsrat wahrgenommenen Aufgaben. Der Stiftungsrat tagt dreimal jahrlich. Die Amtszeit der Stiftungsratsmitglieder und der

Vorsitzenden betragt vier Jahre — eine Wiederwahl ist moglich.

Der Vorstand ist der gesetzliche Vertreter der Stiftung und vertritt die Stiftung gerichtlich und aufergerichtlich. Er fuhrt die laufen-
den Geschéfte der Stiftung unter Beachtung der Satzung und der strategischen Vorgaben des Stiftungsrats. Dazu gehort die
jahrliche Vorlage des Jahreshaushaltsplans, die Vergabe der Stiftungsmittel gemafk der Vorgaben des Stiftungsrats sowie die
Verwaltung des Stiftungsvermogens einschlieklich der Fiihrung von Blchern und der Aufstellung des Jahresabschlusses. Auch
die jahrliche Vorlage des langfristigen Strategieplans und dessen Fortschreibung sowie die Berichterstattung tiber die Tatigkeit
der Stiftung sind Aufgaben des Vorstands. Zudem legt der Vorstand der Stiftungsaufsichtsbehdrde jéhrlich den vom Stiftungsrat

genehmigten Jahresabschluss sowie einen Jahresbericht vor.

Die Mitarbeiterinnen der Bereiche Projektkoordination, Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation sowie Administration
und Buchhaltung sind Angestellte der Stiftung, deren Arbeitsleistung vergutet wird. Die Hohe der Vergiitung der einzelnen Mitar-
beiterinnen ist abhdngig von der jeweiligen beruflichen Qualifikation, der Berufserfahrung, der Anstellungsdauer bei Opportunity
International Deutschland, dem Anspruch der Tatigkeit und dem Ausmalf% der Verantwortung. Der Stiftungsvorstand erhélt eine
angemessene Vergitung, die von der/dem Vorsitzenden des Stiftungsrats festgelegt wird. Von einer Veroffentlichung der Jahres-

gesamtbeziige des Stiftungsvorstands wird aus Datenschutzgriinden abgesehen.

Weitere Informationen zu unserer Satzung finden Sie auf www.oid.org.
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STIFTUNGSRAT (EHRENAMTLICH) 213105201

\Vorsitz

Dr.-Ing. André Stoffels
Chief Financial Officer
Ducati Motor Holding S.p.A,
Bologna, Italien

(Vorsitz Opportunity-
Stiftungsrat ab 01.01.2017)

Stellvertretender Vorsitz

Nils Ritterhoff
Regionaldirektor Westeuropa
bei KAEFER Isoliertechnik,
London, GroRbritannien
(Vorsitz Opportunity-

Stiftungsrat bis 3112.2016)

Stiftungsrdtinnen

Katinka Ackermann
Management Equitalent
International, Miinchen

Christoph Maurer

Vorstand Initium AG, Schorndorf
(stellv. Vorsitz Opportunity-Stiftungsrat
bis 3112.2016)

Heiner Ophardt
Geschéftsfihrer Ophardt Hygiene
Technik, Arisdorf, Schweiz

Fritz-Ludwig Schmidt
Vorstandsvorsitzender (i. R.)
Volksbank Kreis Bergstralke,
Lorsch

(Mitglied Opportunity-Stiftungsrat bis
3112.2016)

Dr. Beate Stoffels
Projektleiterin Internationale
Entwicklungskooperationen
Audi AG (Elternzeit)

Peter vom Baur
Geschéftsfuhrer JH vom Baur
Sohn GmbH & Co. KG, Wuppertal

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

Ehrenvorsitz

Karl Schock

Unternehmer, Schorndorf
(Mitglied Opportunity-Stiftungsrat
bis 1710.2016)

MITARBEITERINNEN (HAUPTAMTLICH) 7uu510z207

Mark Ankerstein
Vorstand

Maika Landwehr
Leitung Administration

Anke Luckja

Mitglied der Geschaftsleitung
Leitung Internationale
Projektkoordination

Stefanie Polimeier
Buchhaltung
(Teilzeit)

Susanne Sponholz
Kommunikation & Projekte

Sandra Stank

Marketing, Grafikdesign &
MikrofinanzWiki

(Teilzeit)

Kristin Weidner
Internationale Projektkoordination

ANZAHL HAUPTAMTLICHE MITARBEITERINNEN ZUM 31.12.2016: 10

SCHIRMHERREN (EHRENAMTLICH) 2015106200

Internationaler Schirmherr

Muhammad Yunus

Grinder Grameen Bank &
Friedensnobelpreistrager 2006,
Bangladesch

Nationale Schirmherren

Dr. Asfa-Wossen Asserate
Athiopisch-deutscher
Unternehmensberater fur
Afrika und den Mittleren Osten,
Bestsellerautor und politischer
Analyst, Frankfurt

Dr. Karl Harms

Geschaftsfihrer certus
Warensicherungs-Systeme GmbH,
Jever

Ehrenprasident der olden-
burgischen Industrie- und
Handelskammer

Dr. Reiner Haseloff
Ministerprasident des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

Frank Heinrich
Bundestagsabgeordneter (MdB),
Chemnitz

Ulrich Kasparick
Parlamentarischer Staatssekretar
a. D., Berlin

Volkmar Klein
Bundestagsabgeordneter (MdB),
Burbach

Prof. Dr. Jorg Knoblauch
Geschéftsflihrer tempus-
Zeitplansysteme GmbH,

persolog — DISG-Personlichkeits-
Profile, tempus-Consulting,
Unternehmensberatung, Giengen

Dr. Thomas Kurze
Vermodgensverwalter und
ehemaliges Vorstandsmitglied
einer deutschen Grokbank, Berlin

Prof. Dr. Hermann Sautter
Entwicklungsékonom, Géttingen

Andi Weiss
Liedermacher und Diakon,
Minchen

Dr. Reinhard Zinkann
Geschaftsfihrer Miele & Cie. KG,
Gitersloh

OPPORTUNITY

International
DEUTSCHLAND

BOTSCHAFTERINNEN (EHRENAMTLICH) zu 5106200

Arno Bach Dr. Ute Filipiak
Geschaftsfuhrer RR Team GmbH, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Laubach am Forschungszentrum Armut,

Ungleichheit und Wachstum in
Entwicklungslandern und an der
Professur fur Volkswirtschafts-
theorie und Entwicklungsokono-

Kevin Barber
Executive Director, Unternehmer-
netzwerk BNI-Stidwest,

Muhlhausen mik, Georg-August-Universitét,
Gottingen

Dr. Marta Binder

Pensionierte Kinderonkologin, Michael Fritz

Universitat Minster Leiter Kommunikations-/

Dialektikseminare, selbstandig,

Helmut Burlager Liibeck

Chefredakteur Jeversches

Wochenblatt/Friesisches Sabine Hegerl

Tageblatt, Jever Mediatorin und Rechtsanwaltin,
Kaln

Manfred Eichtinger
Geschaftsfuhrer der W.LN.2
BeratungsGmbH, Bielefeld

Peter Knoblich
Managing Partner,

The Taplow Group, Karlsruhe
Jochen Ewald

Ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Volksbank

Jever und Président des
Genossenschaftsverbandes
Weser-Ems, Kuratoriumsvorsitzen-
der der JaWir-Regionalstiftung

Stefan Kniippel
Coach, Trainer und Berater bei
Goll Consulting, Bonn

KOOPERATIONSPARTNER

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Senat der Wirtschaft Deutschland e. V.
ZF hilft e. V. / ZF Friedrichshafen AG

Zahlreiche Unternehmen, Stiftungen und Privatspenderinnen

MITGLIEDSCHAFTEN

Christen in der Wirtschaft e. V.
Initiative Transparente Zivilgesellschaft
Kolner Stiftungen e. V.
Mikrofinanzplattform Deutschland

VENRO - Verband Entwicklungspolitik deutscher
Nichtregierungsorganisationen e. V.

Mark Lorz Gerd Schneller

Schulleiter am Bertha-von-Suttner- Lehrer am Leibniz-Gymnasium,
Gymnasium, Neu-Ulm Remscheid

Thorsten Moll Jens Scholz

Regionalleiter und Senior Pastor, Goldschmied und Juwelier,
Magdeburg Frankenthal

Riidiger Méllenberg
Pfarrer, Jever

Dr. Amaliny Yoganathan-
Hasselbeck

Selbstandige Unternehmens-
Susanne Mohr beraterin, Wuppertal

Steuerberaterin, Bielefeld

Barbara Nafziger
Buroleiterin in der Reinhard
Nafziger Steuerkanzlei, Chemnitz

Henning Nathow
Vertrieb Volkswagen AG, Grofd
Schwiilper

Peer-Detlev Schladebusch
Pastor fur Fiihrungskrafte und
Unternehmensleitungen der
Ev.-luth. Landeskirche Hannovers,
Celle

ANZAHL EHRENAMTLICHE MITARBEITERINNEN ZUM 3112.2016: 46
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AUSBLICK UND STRATEGIE esier

Vor dem Hintergrund der im Grufwort beschriebenen Rahmenbedingungen hinsichtlich der finanziellen Unterstiitzung
unserer Arbeit werden wir weiter konsequent unsere Effizienz Uberprifen und verbessern — dies gilt nattrlich fur den
Projektbereich genauso wie fir die Organisationsstruktur, unsere Arbeitsablaufe und die Zusammenarbeit mit unserem
Netzwerk an Unterstitzern. Die ersten Restrukturierungsmaknahmen wurden bereits von uns eingeleitet und weitere

werden, wo Bedarf besteht, folgen.

Die Zusammenarbeit mit dem globalen Opportunity-Netzwerk hat sich deutlich intensiviert und wird auch weiterhin
ausgebaut. Ein Beispiel der strategischen Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerks ist das neue Ultra Poor Hilfs-
programm. Wir haben bislang viele in Armut lebende Menschen mit unserem Mikrofinanzansatz erreicht. Die Armsten der
Armen — sogenannte Ultra Poor — konnten wir mit unserem Ansatz jedoch bisher nicht unterstiitzen. Diese Menschen
brauchen, aufgrund ihrer sehr prekéren Lebenssituation, eine besondere Form der Unterstitzung. Nach genauer Ana-
lyse haben wir uns daher dazu entschlossen, eine Erweiterung unserer Hilfsmaknahmen speziell fir diese Zielgruppe
— die extrem Armen — zu starten. Das erste Projekt wird gerade in Haiti mit unserem langjahrigen Partner Fonkoze
umgesetzt, der Uber Erfahrung in dieser speziellen Form der Unterstiitzung verfugt. Weitere Projekte sind im globalen
Opportunity-Netzwerk in Planung, beispielweise auf den Philippinen in Kooperation mit unserem philippinischen Part-
ner ASKI. Wir sind uns sicher, dass wir mit diesem erprobten Ansatz auch den sehr benachteiligten Menschen einen

dauerhaften Weg aus der unwtrdigen Armut ebnen kdnnen.

Erweiterte Maknahmen zur Armutsbekdmpfung brauchen natdrlich auch erweiterte finanzielle Ressourcen. Wir sind
der festen Uberzeugung, dass wir als christlich motivierte Organisation arme Menschen nicht im Stich lassen sollten.
Dies gilt sowohl fur unsere bestehenden Klientinnen als auch fur die besonders bedurftigen Menschen, die unsere
Unterstltzung ebenfalls dringend bendétigen.

Dabei hoffen wir auch weiterhin auf Ihr Engagement und lhre Unterstiitzung — im Kampf gegen Armut.

Besten Dank und Gottes Segen

Mark Ankerstein

Vorstand Opportunity International Deutschland
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