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Grulswort

Liebe Opportunity-Freundinnen und -Freunde,

Warum soll gerade ich helfen? — eine berechtigte Frage und eine Frage, die jeder Einzelne individuell fir sich selbst beant-
worten muss. Wir von Opportunity Deutschland haben diese Frage fiir uns schon vor vielen Jahren klar und eindeutig beant-
wortet: Durch unser christliches Menschenbild und die damit untrennbar verbundene Nachstenliebe werden wir gefiihrt und
geleitet, in Armut lebende Frauen, Manner und Kinder nicht alleinzulassen, sondern ihnen aktiv zu helfen. Wir und viele unserer
treuen Unterstitzerinnen sehen dies seit nunmehr 20 Jahren als Ansporn und Motivation fur unsere Arbeit. Wir glauben an das
grofée Potential jedes einzelnen Menschen in unseren Projektregionen und wir glauben daran, dass unsere Klientinnen ihr
Potential eigenverantwortlich entfalten wollen. Auf diesem Weg unterstiitzen und begleiten wir unermudlich Menschen mit dem

Konzept der Hilfe zur Selbsthilfe — partnerschaftlich und auf Augenhéhe.

Auch in diesem Jahr legen wir den Schwerpunkt unseres Wirkungsberichts ganz bewusst auf unsere Projektarbeit, da die Pro-
Jjektarbeit den Unterschied macht, den Unterschied zwischen Hoffnungslosigkeit und Hoffnung. In 2015 konnten wir erneut viel

Hoffnung saen und grofée Erfolge ernten — vor allem dank der Unterstiitzung so vieler Spenderinnen und Spender.

Von Lateinamerika Uber Afrika bis nach Asien haben wir in vielen Landern und Regionen in bitterer Armut lebende Menschen
begleitet und dazu beigetragen, dass diese Menschen dem Kreislauf der Armut eigenverantwortlich entkommen. Jedes unserer
sehr unterschiedlichen Projekte bietet individuelle Hilfe vor Ort und respektiert gegebene Besonderheiten und die Wiirde unse-

rer unterschiedlichen Klientinnen.

In 2015 hat uns besonders das Engagement unserer Klientinnen in Indien beeindruckt. Mithilfe eines Mikrokredits haben sie ihre
Existenzen ausgebaut und durch ihre Ausbildung zu Gesundheitsberaterinnen sind sie jetzt zudem in der Lage, die Gesund-
heitssituation in ihren Dorfern entscheidend und zukunftsweisend zu verandern. Wir sehen deutlich, dass Mikrofinanz nicht

nur die Bildungssituation in den Projektlandern verbessert (wie bei unseren Bildungsunternehmerlnnen in Afrika), sondern auch
Krankheiten, insbesondere bei Kindern, reduzieren kann. Ist das Potential in den Menschen einmal geweckt, gibt es keine
Grenzen mehr innerhalb derer Frauen und Manner nicht nur ihre eigene Situation verbessern, sondern die ganzer Gemeinden

verandern mochten.

Wir bedanken uns bei allen Spenderlnnen und Unterstitzerlinnen fur ihr Engagement in 2015 und nattrlich ebenfalls fur das
Engagement in den letzten 20 Jahren. Die weltweit erzielten Erfolge der letzten Jahre stimmen uns hoffnungsvoll. Wir werden
so lange weiterarbeiten und Hilfe leisten, bis wir unser gemeinsames Ziel erreicht haben — das Ziel, dass alle Menschen weltweit

frei von extremer Armut und in Wiirde leben kénnen!

Herzlichst

lhr
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Mark Ankerstein Anke Luckja
Vorstand J* Mitglied der Geschaftsleitung

Leitung Internationale Projektkoordination



VISION

Unsere Vision ist eine Welt, in der alle Menschen die
Chance auf ein selbstbestimmtes, wirdevolles und
sinnerfilltes Leben ohne Armut haben.

MISSION

Indem wir Finanzlésungen und Schulungen anbieten,
befahigen wir in Armut lebende Menschen, ihr Leben,
die Zukunft ihrer Kinder und Gemeinden tiefgreifend zu
verandern.

MOTIVATION

Unser Engagement basiert auf christlicher Nachsten-
liebe. Sie leitet uns an, in Armut lebende Frauen, Man-
ner und Kinder nicht alleinzulassen. Dabei unterstitzen
wir alle Menschen — unabhéangig von ihrer ethnischen
Zugehorigkeit, Konfession, Weltanschauung und ihrem
Geschlecht.

DIE ARBEIT VON OPPORTUNITY INTERNATIONAL DEUTSCHLAND

Die reine Form der
JHilfe zur Selbsthilfe”

Nach dem Ansatz der ,Hilfe zur Selbsthilfe“ setzen wir

Spendengelder ein, um armen Menschen in Afrika, Asi-
en und Lateinamerika Ressourcen zur Verfliigung zu stel-
len, zu denen sie sonst keinen Zugang hatten. Unsere
Hilfe wirkt ganzheitlich, da sie neben der Vergabe von
Mikrokrediten und dem Angebot sicherer Sparmaglich-
keiten auch begleitende Maknahmen wie Schulungen
umfasst. Wir versetzen Frauen und Manner in die Lage,
ihre Familien durch selbststandige Geschéftstatigkeit
dauerhaft zu erndhren und einen wiirdevollen Weg aus
der Armut zu beschreiten. Die zuriickgezahlten Kredite
verbleiben im Land und helfen weiteren Menschen in

Form neuer Darlehen aus der Armut.

UNSERE HILFSPROJEKTE BEWIRKEN POSITIVE VERANDERUN-
GEN IM LEBEN DER MENSCHEN HINSICHTLICH:

Einkommenssteigerung, Ernahrungssicherheit und
Gesundheit

Geschaftstatigkeit garantiert Einkommen und somit die
Sicherstellung der Nahrungsmittel- und Gesundheitsver-

sorgung fiir die Klientlnnen und ihre Familien.

Bildung und Ausbildung
Qualitativ hochwertige Bildung und Ausbildung sind der
Schlissel zur Schaffung einer echten Perspektive fiir

das Leben von Kindern und Jugendlichen.

Im Sinne eines verantwortungsvollen Umgangs mit
Spendengeldern und einer effektiven Hilfe stehen Wirk-
samkeit und Nachhaltigkeit an erster Stelle. Unsere Hilfe
kommt den armsten Bevolkerungsschichten zugute,
unabhangig von ethnischer Zugehdorigkeit, Konfession,
Weltanschauung und Geschlecht. Wir engagieren uns
zumeist in politisch stabilen Ladndern mit demokratischen
Strukturen. Uber viele Jahre mit uns verbundene lokale
Partnerorganisationen identifizieren den jeweiligen Hilfs-
bedarf in den Projektlandern und sorgen fiir die Umset-
zung. Opportunity Deutschland Uberpriift die aktuelle
Projektentwicklung regelmafig vor Ort.

Diese Arbeit werden wir weiterhin untersttitzen. Dabei
kdénnen wir die menschlichen, technologischen und
organisatorischen Ressourcen des Opportunity Interna-
tional-Netzwerks nutzen. Sich nicht von der Not anderer
Menschen abzuwenden, sondern aktiv zu helfen, ist

im Kern die Kraft, die die haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeiterlnnen in Deutschland antreibt. Christliche
Nachstenliebe ist dabei der zentrale Impuls unseres

Engagements.



VOM HILFSBEDARF ZUR PROJEKTIDEE

Die lokalen Partnerorganisationen des internationalen
Opportunity-Netzwerks bekampfen Armut, indem sie
Menschen bei ihrer 6konomischen und gesellschaftli-
chen Entwicklung unterstiitzen. Mit Sozialer Mikrofinanz
beféahigen sie Menschen, ihr Einkommen zu erhéhen und
ihre Lebensverhaltnisse nachhaltig zu verbessern. Die
lokalen Partner entwickeln HilfsmaRnahmen, die sich an
den Bedirfnissen der Menschen vor Ort orientieren. Die
Projektplane werden mit den Projektverantwortlichen von
Opportunity Deutschland geteilt und mogliche Forder-
beteiligungen diskutiert.

ANTRAGSPRUFUNG UND AUFBRINGUNG DER MITTEL

Mit dem erarbeiteten Hilfskonzept informieren uns die
Partner detailliert tiber die Ausgangslage, die von ihnen
geplanten Hilfsmaknahmen und die dadurch beabsich-
tigte Wirkung hinsichtlich der Armutsreduzierung. Wir
prifen die Forderungswirdigkeit entsprechend des Stif-
tungszwecks. Aufkerdem werden Expansionen in neue
Regionen, der Ausbau der Infrastruktur durch neue
Zweigstellen sowie neue Finanzprodukte im Oppor-
tunity-Netzwerk evaluiert. Wenn das Projekt den sat-
zungsgemafken Forderungskriterien entspricht und
Finanzierungsmdglichkeiten vorhanden sind, wird die
Implementierung geplant. Projektinhalte, Zielvorgaben,
Indikatoren, das Budget sowie die Auszahlungsmodali-
taten werden vertraglich vereinbart. Letztere orientieren
sich am Finanzierungsbedarf und an den Zielen, die nach
einer bestimmten Zeit erreicht werden sollen. Nach einer
positiven Entscheidung fiir das neue Projekt werden die
bendtigten Spendengelder akquiriert und dem Partner

vor Ort zur Verfligung gestellt.

DURCHFUHRUNG DES PROJEKTS

Wahrend der Projektlaufzeit tauschen wir uns mit den
Mitarbeiterlnnen vor Ort regelmafkig tiber die Fortschritte,
aber auch tber mdgliche Herausforderungen oder Ver-
zdgerungen aus. Dies geschieht durch regelmalkige
Projektbesuche vor Ort und per Online-Videokonferenz.
Wahrend der Besuche Uberpriifen wir die Verwendung
der Spendenmittel, treffen uns mit der Zielgruppe, fuhren
Interviews und erheben Daten tber die Klientinnen. Das
internationale Opportunity-Netzwerk dient als zuséatzliche
Kontrollinstanz zur Uberwachung der Arbeit der Partner-
organisationen. Die Fortschritte und die Herausforderun-
gen der Arbeit werden den Spenderinnen in regelmafki-

gen Berichten zur Verfligung gestellt.

Neben der Uberpriifung der Fortschritte der individuellen
Projekte erheben die Partner auch projektiibergreifende
Daten zur Wirkung ihrer Arbeit. Dazu wurde das Social
Performance Management System (SPM) entwickelt.
Gemessen wird, ob sich bei den Klientinnen nach der
Kreditaufnahme nicht nur die wirtschaftliche Situation,
sondern auch die Situation in anderen Lebensbereichen
nachhaltig verbessert. Zum Beispiel wird Giberprtift, ob
sich Wohnbedingungen Uber die Zeit positiv verandern,
ob alle Kinder regelméfig zur Schule gehen und ob

die Klientlnnen und ihre Familien Zugang zu sauberem
Trinkwasser haben. Auch der Einfluss der Klientlnnen auf
die Entwicklung ihrer Gemeinden wird Uberprift. Erste
Datenerhebungen belegen: Mikrokredite wirken sich
nicht nur positiv auf das Leben der Klientinnen und ihrer
Familien aus, sondern zeigen auch darliber hinaus eine
entscheidende Wirkung. Die Klientinnen unseres gha-
naischen Partners SAT bringen beispielsweise im Schnitt
1,2 weitere Menschen in ihren Gemeinden in Lohn und
Brot. Durch die Schaffung von Arbeitsplatzen wirken
Klientinnen als Multiplikatorinnen und helfen anderen

Menschen, die Armut zu Giberwinden.

AUSWERTUNG DER ERGEBNISSE NACH PROJEKTENDE
Nach Beendigung des Hilfsprojekts berichten die
lokalen Partner liber die Projekterfolge (und eventu-
elle Misserfolge). Uber die nachhaltige Wirkung der
Hilfsmalnahmen wird Opportunity Deutschland auch

nach deren Abschluss informiert.

DER ABLAUF EINES KREDITZYKLUS STELLT SICH WIE FOLGT DAR:

INFORMATIONSVERANSTALTUNGEN

Unsere Partnerorganisationen in den jeweiligen Landern
besuchen in Armut lebende Menschen in ihren Gemein-
den, um sie Uiber das Angebot an Krediten, Schulungen,
Sparmoglichkeiten und Versicherungen zu informieren.
Die Ansprache richtet sich sowohl an Frauen als auch an
Manner, oft Kleinhandlerlnnen und Kleinbduerinnen, die
Interesse daran haben, ihre kleinen Geschéafte auszu-
bauen und weiterzuentwickeln. Von den Informations-
treffen erfahren sie meist auf offentlichen Veranstaltungen
und durch Empfehlungen von Familienmitgliedern oder

Freundlnnen.

INDIVIDUELLE BERATUNGSGESPRACHE

Menschen, die sich fiir unser Angebot interessieren,
werden in einer umfassenden Orientierungsphase indivi-
duell beraten. Dabei wird sorgfaltig gepriift, ob ihre Plane
fur den Ausbau der Geschéftstatigkeit tragfahig sind.
Besteht im Anschluss gegenseitiges Vertrauen, steht der

Vergabe eines Mikrokredits nichts mehr im Wege.

GRUPPENBILDUNG UND AUSZAHLUNG DER KREDITE
Durchschnittlich griinden zehn bis 15 Frauen und Méanner
eine Kredithehmerlnnengruppe, die gemeinsam betreut
wird. Die Mitglieder kennen sich in der Regel und ver-
trauen sich gegenseitig — eine wichtige Voraussetzung,
da Gruppenkredite auf die gegenseitige Birgschaft der
Gruppenmitglieder bauen. Nachdem die Gruppe ihre
Orientierungsphase mit den ersten Schulungsinhalten
durchlaufen hat und transparent iiber die Riickzahlungs-
modalitdten informiert wurde, wird ihnen der erste Kredit
ausgezahlt. Die Kreditnehmerlnnen setzen das Darlehen

dann vereinbarungsgemaf ein.

REGELMASSIGE TREFFEN ZWECKS RUCKZAHLUNG UND
SCHULUNG

Von nun an treffen sich die Gruppenmitglieder re-
gelmaRig. Bei den Treffen werden die vorab vereinbarten
Kreditraten zurtickgezahlt, und es finden Schulungen
statt. Die Schulungen unterstitzen die Frauen und
Manner in ihrer Geschaftstatigkeit und widmen sich je
nach Bedarf relevanten unternehmerischen, sozialen
oder gesundheitlichen Themen. Neben der Unterstit-
zung durch die Schulungsinhalte helfen sich die Grup-

penmitglieder gegenseitig, so gut sie kbnnen.

ENDE DER KREDITLAUFZEIT UND VERGABE NEUER KREDITE
Nach Ende der durchschnittlich sechsmonatigen Kredit-
laufzeit konnen erfolgreiche Kredithehmerlnnen bei
Bedarf ein weiteres Darlehen aufnehmen. Da zurtick-
gezahlte Kredite immer im Empfangerland verbleiben,
kénnen sie in Form weiterer Kredite neu vergeben
werden — ein Kreislauf entsteht. Jede Spende verhilft

somit mehreren Familien aus der Armut.



Soziale Mikrofinanz ist seit 20 Jahren Dreh- und Angel-
punkt unserer Arbeit. Seither haben wir stetig jene As-
pekte weiterentwickelt, die den Kern unserer Hilfs-
maRnahmen ausmachen: unsere auf die Bedurfnisse
der jeweiligen Bevolkerungsgruppen zugeschnittenen
Finanzangebote, eine ganzheitliche Betreuung unse-
rer Klientinnen sowie wertvolle MaRnahmen zur Ver-
besserung ihrer Lebensumsténde (unser sogenanntes

»Mikrofinanz Plus®).

Im Rahmen unserer Arbeit entstehen immer neue
Chancen, weiteren Menschen zu helfen. Ein Beispiel:

In Indien bieten wir Mikrofinanzklientinnen eine Zusatz-
ausbildung in den Bereichen Gesundheit, Hygiene und
Erster Hilfe an. Dieses neu erlernte Wissen sollen die
Frauen nach ihrer Ausbildung in ihre Dorfer und benach-
barten Gemeinden tragen. Unsere aktiven Mikrofinanz-
klientinnen sollen dazu beitragen, einerseits die Stellung
der Frau in ihrem Land zu starken und andererseits

die mangelnde Hygiene- und Gesundheitssituation zu
verbessern. Indem wir unsere Klientinnen weiterbilden,
verschaffen wir ihnen eine wichtige Rolle im Gesund-
heitssektor sowie Respekt in ihren Dorfern. Mit derartigen
MaRknahmen sind natirlich auch Risiken verbunden — wie
hier die Moglichkeit einer fehlenden Akzeptanz inner-
halb der Gesellschaft und auch seitens der Familien un-
serer Klientinnen. Diesen Risiken begegnen wir, indem
wir geeignete Frauen aussuchen, deren Familien hinter
der Ausbildung stehen, indem wir sie aukerdem mit
entsprechenden Argumentationshilfen ihren Gemeinden
gegenuber versorgen, indem wir die Frauen intensiv
betreuen und indem wir unsere Arbeit behutsam, aber

nachhaltig durchfiihren.

Zu unseren grokten mit unserer Arbeit im Bereich der
Landwirtschaft verbundenen Risiken z&hlen klimatische
Veranderungen und die damit einhergehenden Wetter-

umschwiinge. In Lateinamerika und Afrika trugen wir

2015 besonders zur Férderung von Kleinbduerlnnen bei.
Landwirtschaft wird im Bankensektor als Hochrisiko-
geschaft gehandelt, da wirtschaftlicher Erfolg stark von
externen Bedingungen wie dem Wetter abhangt. Unse-
re Klientinnen in Ghana und Nicaragua haben das be-
sonders in den letzten beiden Jahren stark zu spilren
bekommen: Der sehr spét einsetzende, wenige Regen
fuhrte dazu, dass sich die Aussaat unserer Reisbauerin-
nen in Ghana verzdgerte und eine geplante zweite An-
bauphase ausfallen musste. Dank gezielter Schulungen
zu neuen Anbaumethoden konnten die Reisbauerlnnen
dennoch grokere Ernteertrdge erzielen als im Vorjahr.
Risiken, die aus klimatischen Veranderungen resultieren,
begegnen wir durch gezielte Schulungen, und, wie in
Nicaragua, durch die Entwicklung durreresistenten Saat-
guts. Mit all unseren begleitenden Maknahmen schaffen
wir es, Risiken zu minimieren. So Uiberstanden die von
uns unterstutzten Maniok-Bauerlnnen in Nicaragua auf-
grund der speziell auf den Maniokanbau zugeschnitte-
nen Schulungen und des neu entwickelten Saatguts die

Dirre sehr viel besser als andere Bauerlnnen im Land.

Der Erfolg unserer Landwirtschaftsprojekte trotz
schlechter klimatischer Bedingungen macht deutlich,
wie wichtig gut konzipierte Schulungen als Ergdnzung
zur Kapitalvergabe sind. Auch 2016 mochten wir Klein-
bauerlnnen in Entwicklungslandern helfen, sich gegen
die negativen Auswirkungen des Klimawandels zu
wappnen und die Erndhrungssicherheit im Land zu
gewaéhrleisten. Ein Restrisiko von Ernte- und Riickzah-
lungsausfallen bleibt. Da wir uns dieses Risikos bewusst
sind, héren wir nicht auf, nach den besten Lésungen
zu suchen und die ,best practice“-Beispiele innerhalb
unseres Netzwerks zu teilen.

Welchen weiteren Risiken und Herausforderungen wir uns 2015 zu
stellen hatten, erldutern wir in den nachfolgenden Projektbeschrei-
bungen.
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Unsere Forderthemen schaffen Perspektiven in der Heimat

KLEINUNTERNEHMERTUM

Opportunity Deutschland unterstitzt Frauen und Manner mittels
Sozialer Mikrofinanz beim Ausbau ihrer eigenen Kleinunternehmen.
Durch begleitende betriebswirtschaftliche Schulungen werden ihre
unternehmerischen Fahigkeiten gefordert. Kleinunternehmen schaffen
Arbeitsplatze in ihnren Gemeinden und Perspektiven flur eine ganze
Region.

SOCIAL ENTERPRISE

Opportunity Deutschland fordert Social Enterprises, die neben un-
ternehmerischen Zielsetzungen den Gedanken verfolgen, in ihrem Um-
feld vorherrschende gesellschaftliche Probleme auf nachhaltige Weise
anzugehen. Es handelt sich hierbei um innovative und ganzheitliche
Ansatze, die weitgehend vernachlassigte arme Bevolkerungsschichten
in unternehmerische Wertschopfungsketten einbinden sollen. Struktur-
schwache Regionen erhalten somit eine an ihre Situation angepasste

Unterstitzung.

LANDWIRTSCHAFT

Opportunity Deutschland fordert Kleinbauerlnnen mittels Sozia-

ler Mikrofinanz sowie ausfuhrlicher Schulungen zu landwirtschaft-
lichen Themen, um Ernteertréage zu steigern und damit Existenzgrund-
lagen zu schaffen. Um den Bauerlnnen eine langfristige Abnahme ihrer
landwirtschaftlichen Erzeugnisse zu sichern, werden neue Absatz-

markte aufgebaut.

& ehesTy
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GESUNDHEIT

In vielen Entwicklungslandern herrschen auch heute noch katastropha-
le hygienische Bedingungen. Einerseits fehlt es an sauberem Trink-
wasser, Toiletten und medizinischer Grundversorgung. Andererseits
fehlt es an Wissen Uber wirkungsvolle Hygienemaknahmen und an
medizinischen Grundkenntnissen, um einfache Krankheiten behandeln
zu koénnen. Opportunity Deutschland wirkt dem entgegen — durch den
Aufbau von Gesundheitsnetzwerken und der Schaffung einer stabilen
Gesundheitsversorgung. Die Menschen werden beféhigt, das in

Schulungen neu erlernte Wissen in ihrer Region weiterzugeben.

AUSBILDUNG

Opportunity Deutschland wirkt der hohen Jugendarbeitslosigkeit

in Entwicklungslandern und der steigenden Anzahl arbeits- und
perspektivioser junger Menschen entgegen. In staatlich anerkannten
Ausbildungsprogrammen werden Jugendliche praxisnah zu qualifi-
zierten Arbeitskraften ausgebildet und erhalten die Chance auf eine

gesicherte Zukunft.

BILDUNG

Um dem Mangel an Schulen und Lehrqualitat entgegenzuwirken,
unterstiitzt Opportunity Deutschland engagierte Bildungsunterneh-
merinnen beim Aufbau ihrer Microschools. Auf diese Weise wird armen
Kindern auch in weit abgelegenen Regionen der Zugang zu qualitativ
hochwertiger Bildung ermaoglicht. Es werden Arbeitsplatze geschaffen —

ganze Gemeinden profitieren davon.

ll



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

KLEINUNTERNEHMERTUM

PROJEKT

JUNGUNTERNEHMERINNEN

REGION:

HAITI, PORT-AU-PRINCE

PROJEKTNUMMER

5003

99 Um mir eine bessere Lebens-
grundlage zu schaffen, wollte
ich mich mit der Produktion von
Reinigungsmitteln selbststandig
machen. Ich bin sehr froh, dass
ich am Programm teilnehmen
konnte. Ich habe einen Kredit
erhalten und an Schulungen
teilgenommen. Und mittlerwei-
le hat sich aus meiner Idee ein

richtiges kleines Geschdft mit

sechs Teilzeitangestellten ent-

wickelt. Hauptabnehmer unserer
Produkte sind Hotels, Schulen,
Restaurants und Menschen aus
unserer Gemeinde. Als Ndchstes
maochte ich gerne einen grofieren
Kredit aufnehmen, um weitere
Reinigungsprodukte produzieren
zu konnen. So kann ich noch mehr
Arbeitspliitze schaffen. €6
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PROJEKTE 2015

Der in der Karibik gelegene Inselstaat Haiti
gilt als das armste Land der westlichen Hemi-
sphére. So leben 80 Prozent der Haitianerln-
nen von weniger als 1,90 USD am Tag und die
Halfte der Bevolkerung muss ihren Lebens-
unterhalt sogar mit weniger als einem USD
am Tag bestreiten. Neben einer hohen An-

falligkeit fur Naturkatastrophen hat das Land

"\ |/ = .} zudem mit einer Arbeitslosenquote von etwa

Cristella Laguerre
REINIGUNGSMITTEL-
PRODUZENTIN

40 Prozent und einer politisch instabilen Lage
zu kampfen. Diese Gegebenheiten erschwe-
ren es Haiti enorm, seinen Bewohnerlnnen

eine stabile und sichere Heimat zu bieten.

Einen essentiellen Beitrag fur die Verbesserung der angespannten Situation des
Landes schaffen Jungunternehmerlnnen. Einerseits fordern sie mit ihren Geschaften
die nationale Produktion und den nationalen Handel und kurbeln infolgedessen die
haitianische Wirtschaft an. Andererseits sind Jungunternehmerinnen wichtige Multi-
plikatorinnen, die neue Arbeitsstellen schaffen und ihr Wissen an andere Menschen
weitergeben. So konnen sie nicht nur fur sich selbst und ihre eigenen Familien eine
bessere Lebensgrundlage schaffen, sondern bei vielen weiteren Menschen tiefgrei-
fende Veranderungen bewirken und so neue Lebensperspektiven herbeifiihren. Auf-
grund dessen spielt Jungunternehmertum in Haiti, wie in vielen anderen Landern der

Welt, eine wichtige Rolle.

Viele Jungunternehmerlnnen werden in Haiti leider mit zahlreichen Herausforderun-
gen konfrontiert. Um ihr Geschaft erfolgreich aufbauen zu kénnen und gewinnbrin-
gend zu fuhren, fehlt es ihnen haufig an betriebswirtschaftlichem und technischem
Know-how. Aulkerdem haben viele Jungunternehmerinnen das Problem, keinen An-
schluss an relevante Markte und Wertschdpfungsketten zu finden und so ihre poten-
tiellen Kundinnen gar nicht erst zu erreichen. Aus diesen Griinden stellen Jungunter-
nehmerlnnen fur reguldre Kreditinstitutionen haufig ein Risikogeschaft dar, wodurch
ihnen in der Regel der Zugang zu finanziellen Mitteln verwehrt bleibt. Um ihr Geschéft
zu vergrokern und betriebsnotwendige Besorgungen tatigen zu kdnnen, bendtigen

Jjedoch gerade Jungunternehmerlnnen diese finanzielle Unterstitzung.

Opportunity Deutschland wird dank
der finanziellen Unterstitzung der
Hilfsorganisation Help Alliance ge-
meinsam mit der haitianischen Part-
nerorganisation Fonkoze 50 Jungun-
ternehmerlnnen in Port-au-Prince in
einem Hilfsprogramm unterstitzen.

Im Rahmen dieses Programms werden
den Teilnehmerlnnen zunachst unter-
nehmenswichtige Grundlagen, wie
beispielsweise Buchfuhrung oder
Investitions- und Finanzierungsrech-
nung, beigebracht. Dieses Wissen
konnen die Jungunternehmerlnnen
flr den Ausbau und die Verbesserung
ihres Geschafts nutzen, um so ihren
Unternehmenserfolg zu steigern und

Arbeitsplatze zu schaffen. Um eine

positive Veranderung und den damit
einhergehenden Fortschritt fur die
Teilnehmerlnnen zu gewahrleisten,
werden diese wahrend der zwolf-
monatigen Projektlaufzeit von Fach-
leuten monatlich besucht und ge-
coacht. Aulkerdem haben die Teilneh-
merlnnen die Moglichkeit, verginstigte
Kredite zu erhalten, um damit ihr Ge-
schaft mit betriebsnotwendigen An-

schaffungen auszustatten.

Seit September 2015 wurden bereits 35
Jungunternehmerinnen begleitet und
geschult. Acht von ihnen haben ihre
Kredite erhalten und entsprechend
ihrer Businessplane verwendet. Sie

alle sollen durch die Teilnahme am

Programm nicht nur fiir sich selbst und
ihre Familien nachhaltige Lebens-
grundlagen schaffen, sondern beson-
ders ihren Angestellten neue Perspek-
tiven ermoglichen. Neben der tiefgrei-
fenden positiven Veranderung der in-
dividuellen Lebenslage vieler Men-
schen tragt das Programm zum Auf-
bau einer nachhaltigen und funktio-
nierenden Wirtschaft des Landes Haiti
bei. Das Programm agiert auf verschie-
denen Ebenen und schafft auf diese
Weise Zukunftsperspektiven fir das

Land und die Menschen Haitis.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
SOCIAL ENTERPRISE/
LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

MANIOK-
KLEINBAUERINNEN

REGION:
NICARAGUA,

GRANADA, MASAYA, LEON,
NUEVA GUINEA

PROJEKTNUMMER

1010, 11011

99 ich bin Gruppenleiter unse-
rer 16-kopfigen Kooperative. Sie
besteht aus sechs Frauen und
zehn Mdnnern. Wir haben Experi-
mentalfelder, auf denen wir neue
Manioksorten testen. Seit drei
Jahren nehmen wir alle an Schu-
lungen zu nachhaltigem Anbau
und den neuen Saatgutsorten
teil. Wir sehen grofie Unterschie-
de bei den Ernteertrdgen. Unser
Ziel ist es, herauszufinden, wel-
che Sorte am besten zu dem hie-

sigen Klima passt. Durch die

finanzielle Unterstiitzung haben

wir auflerdem mehr Land pach-
ten und Erntehelfer einstellen
kénnen. 66

14

PROJEKTE 2015

In Nicaragua, dem zweitarmsten Land Latein-
amerikas, sind 31 Prozent der Bevolkerung in
der Landwirtschatft tatig. Die nicaraguanischen
Kleinbduerlnnen schaffen es jedoch nicht, ihr

Land ertragssteigernd zu bewirtschaften —

Perspektive auf ein Leben frei von Armut.

Hauptanbauprodukt in Nicaragua ist Maniok
M arco G a rC|/a , (auch Yuca genannt), eine besonders wider-

MANIOK-KLEINBAUER IN
NICARAGUA

standsfahige Wurzel. Je nach Qualitatsstufe
eignet sich Maniok zum Verzehr oder zur
Verarbeitung zu Speisestarke oder Tierfutter.
Bislang fiel die Qualitdt des geernteten
Manioks der Kleinbduerinnen gering aus —
der Maniok diente ihnen Uberwiegend zum Eigenverzehr oder konnte lediglich auf
kleinen, lokalen Markten verkauft werden. Ein Verkauf an Gberregionale Markte war
aufgrund der geringen Qualitdt und der kurzen Haltbarkeit ausgeschlossen. Die in
Armut lebenden Bauerlnnen hatten keine Chance, ihr Einkommen zu erhdhen. Ihnen
fehlte das Wissen, um die Erntequalitét ihnres Manioks zu erhdhen, sowie eine entspre-

chende Verarbeitungsmaoglichkeit, um ihren Maniok langer haltbar zu machen.

Genau an dieser Stelle setzt das Hilfsprojekt von Opportunity Deutschland an. Das
Projektziel: 1.200 Maniok-Kleinbduerinnen sollen mit landwirtschaftlichen Schulungen,
besserem Saatgut und landwirtschaftlichen Krediten unterstitzt werden. Mit der Er-
richtung einer Maniok-Verarbeitungsanlage durch den Partner Opportunity Interna-
tional Nicaragua (OIN) in Granada erhalten Kleinbduerlinnen erstmals die Moglichkeit,
ihre Maniokernten so zu verarbeiten, dass diese fiir langere Transportwege haltbar
gemacht werden und die hohen Qualitdtsanforderungen Uberregionaler Abnehmer
erfullen. Der Ausbau der Anlage und der Bau eines Kihlraums zur Lagerung des
Manioks waren dabei wichtige Bestandteile der Projektforderung. Aufgrund bau-
rechtlicher Probleme kam es 2014 zu zeitlichen Verzégerungen, die in 2015 jedoch
wieder aufgeholt werden konnten. Ende 2015 konnten sowohl die Anlage vollstéandig
in Betrieb genommen als auch Uber 11.000 Zentner Maniok fur internationale Abneh-

mer verarbeitet werden. Fir das kommende Jahr erwartet OIN die fiinffache Menge.

ihnen fehlen der Zugang zu besserem Saatgut

o o L B ST

und landwirtschaftlichem Wissen und damit die

Lo

In 2015 waren insgesamt 1140 Klein-
bauerinnen in das Hilfsprogramm
eingebunden. Die Maniok-Bauerlnnen
erhielten landwirtschaftliche Schulun-
gen zu den Themen Anbau- und
Erntemethoden, Umweltbedingungen
sowie Schadlingsbefall. Neue, beson-
ders durreresistente Manioksorten
wurden entwickelt und den Klein-
bauerlnnen zur Verfigung gestellt.
351 Kleinb&uerlnnen erhielten land-
wirtschaftliche Kredite in Hohe von
durchschnittlich 635 Euro.

In den letzten beiden Jahren hat-
ten die Kleinbduerinnen mit einer
durch das Klimaphanomen ,El Nifio*
hervorgerufenen Dirreperiode zu
kampfen, die zu erheblichen Ernte-

einbuken fiihrte. Die Ernten von Mais

und Bohnen waren besonders stark
betroffen: Hier kam es zu landeswei-
ten Einbufden von bis zu 80 Prozent.
Vergleichsweise gering fielen die
Einbufken der Maniokernten (etwa 38
Prozent) aus — ein Beleg fur die hohe
Widerstandskraft der Wurzel gegen

Wassermangel.

Die im Rahmen des Hilfsprojekts neu
entwickelten Manioksorten erwiesen
sich als besonders ertragreich. Die
Ernteertrage der Maniok-Bauerlnnen,
die bereits 2014 diese neuen Sorten
angebaut hatten, fielen fast doppelt so
hoch aus wie die der Maniok-Bauerln-
nen, die noch mit alten Anbaumetho-
den und herkdmmlichem Saatgut

gearbeitet hatten.

OIN arbeitet Seite an Seite mit den
Kleinbauerlnnen, ihren Familien und
auch den Gemeinden, in denen diese
leben. Gemeinsam gehen sie Proble-
me an, die die Lebensqualitat der
Menschen in den Gemeinden beein-
trachtigen. So wurden 2015 verschie-
dene Projekte in funf Gemeinden
initiiert. Hierzu zahlen die Verbesse-
rung der Trinkwasserversorgung,

aufkldrende Gesundheitsschulungen

fur Frauen, notwendige Kirchenrepara-

turen sowie Jugendférderprogramme.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

SOCIAL ENTERPRISE

PROJEKT

EMPRENDEDORA
HIGH SCHOOL

REGION:

NICARAGUA, DIRIOMO

PROJEKTNUMMER

1012

99 ich bin 15 Jahre alt und gehe
in die 10. Klasse. Meine Eltern
sind arme Kleinbauern, wie viele
andere in dieser Gegend. Sie
haben so viel fiir mich getan.
Und endlich kann ich ihnen
etwas zuriickgeben. Ich teile mit
ihnen mein neu erlerntes Wissen.
Denn in meiner Fachrichtung

Landwirtschaft lerne ich zum

Beispiel, wie Pflanzensamen

richtig gepflegt werden, wie man
organischen Diinger richtig ein-
setzt oder wie man die richtige
Fruchtfolge einhdlt. Ich weif
nun, wie wir unser Feld bestellen
konnen, ohne dass die Frucht-

barkeit des Bodens verloren

geht. (14

PROJEKTE 2015

Fast die Halfte der Einwohnerlnnen Nica-
raguas lebt im landlichen Raum und ist von
grofder Armut betroffen. Besonders auf dem
Land bietet das traditionelle Schulsystem

Kleinbauernfamilien kaum Anreize, ihre Kin-
der zur Schule zu schicken und diese in eine
bessere Zukunft zu fuhren. Fehlende Unter-

richtsmaterialien, veraltete Unterrichtsmetho-

L L

den, unzureichend ausgebildete Lehrerlnnen

Dayana Patricia

und die fehlende finanzielle Unterstitzung

seitens des Staates flhren zu sehr niedrigen

Ta | avera Abschlussquoten: Lediglich 18 Prozent der
SCHULERIN AN DER Schiilerlnnen beenden eine weiterfiihrende
EMPRENDEDORA Schule. Den Kindern wird auf diese Weise
HIGH SCHOOL TN IHREM keinerlei Perspektive in ihrem Heimatland
ELTERNHAUS

geboten.

Opportunity Deutschland hat es sich zum Ziel gesetzt, diesem Missstand entgegen-
zuwirken. Ein landliches Oberstufenschulmodell mit den Lehrschwerpunkten Land-
wirtschaft und Tourismus — den beiden wichtigsten Wirtschaftszweigen Nicaraguas —
wurde entwickelt. Die ,Emprendedora High School” (,unternehmenslustige High
School®) vermittelt den Schilerinnen Bildung auf hohem Niveau sowie praktische und

unternehmerische Kenntnisse.

Im Februar 2012 startete der Schulbetrieb mit 60 Schiilerinnen der 7. Klasse und
wurde in den Folgejahren laufend ausgebaut. 2015 waren 218 Schilerinnen einge-

schrieben.

Der Unterricht richtet sich nach dem staatlichen Lehrplan. Der praktische Unterricht
vermittelt den Schilerlnnen Kenntnisse in den Bereichen Landwirtschaft und Touris-
mus. In der Fachrichtung Landwirtschaft lernen die Schilerinnen, wie sie gegebene
Ressourcen im landwirtschaftlichen Betrieb effektiv einsetzen, marktorientierte Anbau-
entscheidungen treffen, innovative Technologien anwenden und hochwertige Emnte-
erzeugnisse produzieren. Auf dem Schulgelande gibt es Maniok- und Gemusefelder
sowie eine Huhnerfarm, die als kleine Unternehmen betrieben werden. Auf diese

Weise wird der Schulbetrieb durch den Verkauf der Ernteprodukte finanziell unter-

stitzt. In Granada befinden sich viele
Restaurants und Hotels, die die in
der Schule dkologisch angebauten
Produkte nachfragen. Der praktische
Unterricht im Fach Tourismus erfolgt
durch verschiedene Arbeitsmoglich-
keiten im touristisch gepragten Ort
Granada sowie in einer nahe gele-
genen Oko-Lodge, in der die Schille-
rinnen praktische Erfahrungen sam-
meln kénnen (z. B. an der Rezeption

oder im Service).

Die Emprendedora High School ist
landesweit einzigartig. Das gesamte
Schulmodell ist darauf ausgerichtet,
den jungen Menschen die Moglichkeit

zu bieten, sich zu unabhangigen Land-

wirtinnen oder qualifizierten Touris-
musfachkraften fir den regionalen
Arbeitsmarkt zu entwickeln. Die Schu-
lerlnnen erhalten zwei offizielle Ab-
schltsse: den traditionellen Sekundar-
schulabschluss sowie einen Abschluss
im jeweiligen Fachbereich (nachhaltige
Landwirtschaft oder Tourismus). Als
einzige Schule Nicaraguas ist die

High School sowohl beim staatlichen
Bildungsministerium als auch beim
nationalen Institut fur landwirtschaft-

liche Bildung registriert.

Seit ihrer Eréffnung erfreut sich die
Emprendedora High School grofker
Beliebtheit bei den Familien der

Schilerlnnen. Die kleinbduerlichen

Familien schatzen die praktische
Lerneinheiten sehr. Teilweise wenden
die Kleinbauerlnnen das von ihren Kin-
dern Erlernte auf den eigenen Feldern
an und erzielen dadurch hohere Ernte-
ertrdge. Die Eltern sind glicklich, dass
ihre Kinder nicht nur nach dem norma-
len Lehrplan unterrichtet, sondern in
den praktischen Unterrichtseinheiten
auch auf die Ubernahme der klein-
bauerlichen Betriebe bzw. auf spatere
Arbeitsplatze vorbereitet werden.
Durch die Emprendedora High School
erhalten viele Kinder in Nicaragua
endlich die Chance auf eine sichere

Perspektive.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT
REIS-, MAIS- UND
MILCHBAUERINNEN

REGION:

RUANDA

PROJEKTNUMMER

4410

99 Ich bin Witwe, habe vier
Kinder und bin Milch- und Reis-
bduerin. Seit 2011 bin ich Mit-
glied in unserer Bauernkoopera-
tive, wodurch sich mein Leben
wirklich verbessert hat. Ich
konnte nicht nur mein Einkom-
men erhohen, sondern auch eine
Kuh kaufen, die tdglich zwischen
acht und zehn Liter Milch gibt.
Mit dieser Milch versorge ich
meine Familie und verkaufe den
Rest in meiner Nachbarschafft.
Die Kuh ist trdchtig, und das
Kalb werde ich verkaufen. Am
gliicklichsten macht mich, dass

ich mir heute die Schulgebiihren

fiir meine Kinder leisten kann. 66

PROJEKTE 2015

Der kleine Binnenstaat Ruanda weist die
hochste Bevolkerungsdichte Afrikas auf.
Auf einem Quadratkilometer leben etwa
470 Einwohnerlnnen — mehr als doppelt so
viele Menschen im Vergleich zu Deutsch-
land. Trotz des Wirtschaftsaufschwungs der
letzten Jahre leben 40 Prozent der ruan-
dischen Bevolkerung immer noch unterhalb
der Armutsgrenze von 1,90 USD pro Tag.

Eine besonders grofse Herausforderung

Fatuma Kagoywe

MILCH- UND REISBAUERIN
IN RUANDA

stellt die Versorgung der Bevolkerung mit im
eigenen Land produzierten Nahrungsmitteln
dar. Mindestens 40 Prozent der Menschen
sind von mangelnder Nahrungsmittelver-
sorgung betroffen. Mehr als die Halfte der
Kinder leidet sogar an chronischer Mangel-
ernahrung. Diese Versorgungskrise trifft
insbesondere die Witwen und Waisen des

Genozids.

Etwa 90 Prozent der Bevolkerung arbeiten in der Landwirtschaft als Klein- und Sub-
sistenzbauerinnen. Der Ertrag der kleinen Felder reicht jedoch zumeist nur knapp
zur Versorgung der eigenen Familie. Um mehr produzieren und sich so aus der an-
gespannten Lage befreien zu kénnen, fehlt es den Kleinbduerlnnen an landwirt-
schaftlichem Wissen sowie dem Zugang zu Kapital und Absatzmarkten. Wie in vielen
anderen von Armut gepragten Landern der Welt vergeben kommerzielle Banken
auch in Ruanda nur zégerlich Kredite an Menschen ohne Sicherheiten und so gut
wie gar nicht an ,risikobehaftete Kleinbduerlnnen®. Die Partnerorganisation Urwego
Opportunity Bank (UOB) geht dieses Risiko ein und glaubt an das Potential und die
Kraft der Kleinbduerlnnen. Der Erfolg gibt UOB recht — die Bauernkooperativen,

die seit 2007 vom Staat gefordert werden, spielen dabei eine entscheidende Rolle.
Durch die Biindelung gemeinsamer Ressourcen werden die Landwirtschaftsbetrie-
be der Kleinbduerinnen gestarkt und Wertschopfungsketten erschlossen. Aufserdem
profitieren die Bauerlnnen in den Kooperativen vom Wissensaustausch und von

gemeinsam nutzbaren Verarbeitungsmaschinen und Transportmaglichkeiten.

Opportunity Deutschland sieht in den
landwirtschaftlichen Kooperativen
grolkes Potential und unterstitzte
2015 insgesamt 27 dieser Koopera-
tiven und somit 12154 Reis- und
Maisbauerlnnen. Im Rahmen des
dreijahrigen Projekts vergibt UOB
landwirtschaftliche Kredite an die Ko-
operativen fir Saatgut, Diingemittel,
Verarbeitungsmaschinen, Lagerhau-

ser sowie Transportmoglichkeiten.

Die Mitglieder der Kooperativen pro-
fitieren nicht nur von der finanziellen
Hilfe, sondern auch von Schulun-
gen und dem Zusammenhalt der

Mitglieder. Die Kooperativen nutzen

HCOOPEH@””
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das Kapital fiir ihre Felder und fiir
den gemeinsamen Aufbau eigener
Handelsketten und Absatzmarkte,
die Uber die Projektlaufzeit hinaus

nachhaltigen Bestand haben.

Zur Forderung der nationalen Milch-
wirtschaft werden neben Reis- und
Maisbauerinnen auch Milchbauerin-
nen unterstttzt. Die an Milchbaue-
rinnen vergebenen Mikrokredite
werden u. a. fur den Kauf von Milch-
kiihen genutzt. Daruber hinaus er-
halten sogenannte Milchsammel-
stellen Kredite fur Ausstattung, Trans-
port- und Kiihimaglichkeiten. 2015

wurden insgesamt 36 Kredite ver-

r

geben. Begleitende Schulungen
helfen, die Aufzucht und Pflege der
Tiere zu verbessern und die Milch-
produktion zu erhéhen. Besonders
Frauen profitieren von diesen Schu-
lungen, da sie es sind, die sich haupt-
sdachlich um die Tiere kimmern und

die Milch verkaufen.

Mit der Forderung des Reis- und
Maisanbaus sowie der Erhéhung der
Milchproduktion werden nicht nur
viele neue wirtschaftliche Chancen
geschaffen, ebenso wird auch ein fiir
dieses Land bedeutender Beitrag zur

Ernahrungssicherung geleistet.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

REISBAUERINNEN

REGION:
GHANA,
UPPER EAST REGION

PROJEKTNUMMER

4330

99 Ich bin 47 Jahre alt und ar-
beite seit meiner Kindheit auf dem
Feld. Hier in Korania bestelle ich
mein eigenes Reisfeld. Ich habe
acht Kinder, drei davon gehen
noch zur Schule. Die Unterstiit-
zung kam letztes Jahr genau zur
richtigen Zeit. Wir Frauen wussten
nicht, wie es weitergehen sollte.
Die Preise fiir Saatgut und Diinger
waren fiir uns viel zu hoch. Durch
die Kredite und Schulungen hat
sich jedoch alles fiir uns gedndert.
Wir hatten nicht nur viel héhere

Ernteertrdge als sonst, wir konn-

ten sogar ein zweites Mal aus-
sden! Das gibt uns Kraft fiir die
Zukunft. 66

PROJEKTE 2015

Die Upper East Region ist eine der armsten
Regionen Ghanas. Die Region ist vornehm-
lich durch Landwirtschaft, wie dem Anbau
von Reis, Mais und Kassawa, gepragt. Fur
die Mehrheit der Bevolkerung ist die Land-
wirtschaft der Hauptbeschaftigungssektor.
Die wirtschaftliche Produktivitat ist jedoch
gering. In den letzten Jahren ist die inlan-

dische Nachfrage nach Reis enorm gestie-

gen, und der Bedarf der lokalen und regio-

Helen Ayerazure
REISBAUERIN IN GHANA

nalen Markte kann mit der inléandischen

Produktion nicht gedeckt werden. Dabei

verfugt insbesondere die Upper East Region,

der sogenannte ,Brotkorb Ghanas®, tiber

hervorragende Bedingungen zum Reisan-
bau. Die dortigen Reisbduerinnen profitieren jedoch kaum von der hohen Nach-
frage, da ihnen die Mittel fehlen, ihren Reisanbau zu optimieren und ihre Ernte-
ertrdge fur den Verkauf zu steigern. Hiervon betroffen sind insbesondere Frauen.

Sie sind es, die die Felder hauptséchlich bewirtschaften.

Mit einem Pilotprojekt zur Unterstiitzung der Reisbduerinnen in der Upper East
Region forderten Opportunity Deutschland und Sinapi Aba Trust (SAT) insbesonde-
re Frauen in landlichen Gebieten Ghanas mit den Zielen Ernahrungssicherung und
Armutsreduzierung. Seit Juni 2014 erhielten insgesamt 436 Frauen in der Gemeinde
Biu landwirtschaftliche Kredite, um ihren Reisanbau auszuweiten, ihre Ernteertrage
zu steigern und so ihr Einkommen zu erhéhen. Die Frauen erhielten die Kredite in
Form von Reissaatgut, Dingemitteln und Arbeitsgeraten. Sie wurden aufkerdem zu
land- und betriebswirtschaftlichen sowie gesundheitlichen Themen geschult. Das
neu erworbene Wissen wenden sie nicht nur selbst an, sondern geben es als Multi-

plikatorinnen auch in ihren Familien und in der Gemeinde weiter.

Aufgrund einer ungewohnlich langen Trockenzeit verzogerte sich der Reisanbau

um zwei Monate, sodass die Frauen die Reissetzlinge erst im August 2014 setzen
konnten. Bei der Bepflanzung ihrer Felder unterstitzten sie sich gegenseitig. Bei der
Dungung der Boden stellte ein Agrartechniker der lokalen Partnerorganisation den

effektiven Einsatz der Diingemittel sicher.
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Die Prozesse von der Ernte Uber das
Dreschen bis hin zur Einlagerung
schlossen die Reisbduerinnen im
Januar 2015 ab. SAT erleichterte

den Kleinbauerinnen den Zugang zu
langfristigen, aufnahmefahigen Mark-
ten und arbeitete bereits im Vorfeld
des Projekts an einer Kooperation mit
Abnehmern wie ,Kpasilpaga Enter-
prise” und ,Procom*. Die beiden mit-
telstandischen Unternehmen schalen
und waschen den angekauften Reis
und verkaufen diesen auf regionalen
Markten. Sie beliefern auch nationale
Organisationen, die Schulen mit Mit-

tagessen versorgen.

Urspriinglich sah das Reisbduerinnen-
projekt eine zweite Anbauphase mit
erneuter Kreditvergabe wahrend der

Trockenzeit von November bis Marz

vor. Die veranderten klimatischen
Bedingungen fiihrten jedoch dazu,
dass der Tono-Damm, der die Felder
der Reisbauerinnen in der Upper East
Region wahrend der Trockenzeit mit
Wasser versorgt, nicht genug Was-
ser anstauen konnte. Die geplante
zweite Anbauphase in der Upper East
Region fiel deswegen aus. Durch die
gestiegenen Ankaufspreise fiir Reis
und die hohen Ernteertrage konnten
die Kleinbduerinnen ihr Einkommen
im Vergleich zum Vorjahr jedoch be-
reits mit einer Ernte verdoppeln. Die
Ruckzahlung ihrer Kredite verlief fur

die Frauen problemlos.

Aufgrund des Erfolgs des Pilotpro-
jekts startete im Juni 2015 das Folge-
projekt ,Jedes Reiskorn zahlt*, das

weitere 315 Reisbdauerinnen in Kora-

nia, der Nachbargemeinde von Biu,
unterstttzt. Diese Frauen durch-
liefen bis November 2015 bereits
die erste Reisanbauphase. Auch sie
erhielten landwirtschaftliche Kredite
und Schulungen und konnten somit
erstmalig ihre Ernteertréage wahrend
der Regensaison verdoppeln. Uber
95 Prozent der Frauen hatten eine
Ertragssteigerung von 1,4 Tonnen
auf 3,8 Tonnen pro Hektar. Nach
den Ernteprozessen bereiteten die
Frauen ihre Felder fir die zweite
Anbauphase wahrend der Trocken-

zeit vor.

Bereits jetzt sind die Reisbduerinnen
aus Korania stolz auf ihren Erfolg und

dankbar fur die grofke Unterstiitzung.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

SORGHUM-BAUERINNEN

REGION:
GHANA,
UPPER WEST REGION

PROJEKTNUMMER

4329

99 ich konnte nicht zur Schule
gehen. Stattdessen musste ich
arbeiten. Mittlerweile baue ich
auf meinem zwei Hektar grofsen
Feld Sorghum an. Die Ernten
reichten jedoch meist gerade zum
Uberleben. Erst durch den Kredit
und die Schulungen konnte ich
meine Ernteertrdge steigern: von
vorher 40 auf nun 60 Erntesdcke!
Und dazu ein sicherer Abnehmer:
die Guinness Brauerei. Mein Le-
ben hat sich zum Besseren gewen-
det. Ich habe zudem mehr Selbst-

bewusstsein und werde heute in

meinem Dorf anerkannt. (14

PROJEKTE 2015

Das westafrikanische Land Ghana hat sich
in den letzten Jahren wirtschaftlich positiv
entwickelt. In den ndrdlichen Regionen des
Landes, Upper West und Upper East Region,
leben jedoch noch viele Menschen in gro-
ker Armut. Griinde dafur sind die geringe
wirtschaftliche Produktivitédt dieser Regionen,
der Mangel an Arbeitsplatzen, die harten
klimatischen Bedingungen sowie unzurei-

. . chende staatliche Investitionen in Bewasse-
Richard Kuukpai

SORGHUM-BAUER IN
GHANA Der fiir den Norden des Landes wichtigs-
te Wirtschaftssektor, Landwirtschaft, bietet

grofkes Potential zum Anbau robuster und

rungsprojekte fur die Landwirtschaft.

dirrebestandiger Getreidesorten wie beispielsweise Sorghum. Diese Hirseart stellt
eine wichtige Einkommensquelle fur die dortigen Kleinbauerinnen dar und dient
dartiber hinaus auch der Ernahrungssicherung der Familien. Auch im industriellen
Sektor steigt die Nachfrage nach Sorghum, da es von der lokalen Brauindustrie zur

Herstellung von alkoholfreiem Malzbier verwendet wird.

Mit der Unterstitzung von Sorghum-B&auerinnen in der Upper West Region fordern
Opportunity Deutschland und der lokale Partner Sinapi Aba Trust (SAT) den Ausbau
stabiler Wertschopfungsketten und somit die Beschaftigung im landlichen Raum.
Durch das zweijahrige Projekt ,Malzbier als Erfolgsrezept gegen Armut® erhielten
2015 insgesamt 360 Sorghum-Bauerlnnen landwirtschaftliche Kredite und Schulun-
gen, um ihre Anbauaktivitdaten nachhaltig zu verbessern und ihre Ernteertrage zu

steigern.

Das Projekt begann im Juni 2014 mit der Auswahl der Kleinbduerlnnen. Zur besse-
ren Bewirtschaftung ihrer Felder erhielten die Sorghum-B&uerlnnen landwirtschaft-
liche Kredite in Form von hochwertigem Saatgut, Dingemitteln und Arbeitsgeraten.
Neben den obligatorischen betriebswirtschaftlichen Trainings und Gesundheits-
schulungen erhielten die Sorghum-B&uerlnnen Schulungen in ,Good Agronomic

Practices® (GAP), um ihren Feldanbau zu optimieren. Hierbei ging es um die Wis-

sensvermittlung zur Auswahl geeig-
neten Saatguts, zur Feldvorberei-
tung und zur richtigen Anwendung
von Dingemitteln. Des Weiteren
wurden verschiedene Ernte- und
Nachernte-Aktivitdten besprochen
und einzelne Prozesse wie Trock-
nung, Dreschvorgang und Lagerung

des Sorghums erklart.

Zur Starkung der Wertschopfungs-
kette und zur Erleichterung des
Verkaufs der Emte fir die 360
Sorghum-B&uerinnen Ubernahmen
sechs ausgewahlte Kleinbauern die
Verantwortung fur den Vertrieb der
gesamten Ernte. Sie erhielten gro-
ere Einzelkredite, um die Ernteer-

trage der 360 Sorghum-Bauerinnen

aufzukaufen und diese direkt auszu-
zahlen. Der Verkauf ihrer Ernten stell-
te fur die Sorghum-B&auerlnnen auf
diese Weise eine schnelle und ein-
fache Angelegenheit dar. Beim Di-
rektverkauf an die Guinness Brauerei
Ghana hatten die Bauerlnnen einen
ganzen Monat auf ihr Geld warten
mussen. Die Vertriebsbauern orga-
nisierten im Anschluss an den
Ankauf der Ernten den Transport und
Verkauf an die Guinness Brauerei

nach Kumasi.

Eine Herausforderung im Rahmen
des Hilfsprojekts stellte die um zwei
Monate verspatet einsetzende Regen-
zeit in 2015 dar. Die Aussaat der An-
bauphase verzogerte sich entspre-

chend, die Ernte wurde letztlich aber
nicht beeinflusst. Alle Sorghum-Baue-
rinnen erreichten sogar eine erheb-
liche Erntesteigerung von durch-
schnittlich einer Tonne pro Hektar
Land. Durch ihre gesteigerten Ernte-
ertrage und die guten Abnahmeprei-
se erzielten alle Kleinbduerlnnen ei-
nen Einkommenszuwachs und hatten
keine Probleme, ihre Kredite zurtick-

zuzahlen.

Auch kunftig garantiert die Guinness
Brauerei die Abnahme der Ernten zu
stabilen Preisen und verarbeitet die
Hirse zum beliebten alkoholfreien

Malzbier.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

SCHWEINE-
ZUCHTERINNEN

REGION:
PHILIPPINEN,
BULACAN-PROVINZ

PROJEKTNUMMER

3210, 13210

99 Da ich schon seit vielen Jah-
ren Schweineziichterin bin, hoffte
ich, dass man mir einen Kredit
bewilligt. Und ich hatte Erfolg!
Mit dem ersten Kredit kaufte ich
fiinf Ferkel, zog sie auf und ver-
kaufte sie mit Gewinn. Den Kredit
konnte ich so ganz leicht zuriick-
zahlen. Aber das Beste ist die
kleine Biogasanlage. Der Schwei-
nemist wird in Biogas umgewan-
delt, das wir zum Kochen nutzen.
Wir brauchen kein Geld mehr fiir
Gas auszugeben! Und.: Durch die
Anlage ist die Luft endlich frei
vom schlimmen Gestank. Es hort
sich zwar simpel an, ist fiir uns

aber eine enorme Verbesserung

unseres Lebens! €6
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PROJEKTE 2015

Wahrend die Wirtschaft in den stadtischen
Ballungsraumen auf den Philippinen stetig
wachst, sind die landlichen Regionen noch
immer stark von Armut gepragt. Bis heute
lebt rund ein Viertel der philippinischen Be-
volkerung am Existenzminimum und sichert
die eigene Versorgung durch landwirtschaft-
lichen Anbau. Mit der Aufzucht von Vieh,

vor allem von Schweinen, versuchen die

Pe———

Lorna Cruz

Menschen, ein zusatzliches Einkommen zu
erwirtschaften. Fehlendes Kapital flr den Auf-
bau einer Schweinezucht, die Entsorgung des
DEN PHILIPPINEN Schweinemists und die damit verbundene
starke Geruchsbelastigung fiir die Nachbar-
schaft stellten die Kleinbduerlnnen jedoch

bislang vor uniiberwindbare Hindernisse.

Seit Juli 2014 unterstiitzt Opportunity Deutschland gemeinsam mit dem lokalen
Projektpartner Alalay Sa Kaunlaran (ASKI) Schweinezlchterinnen beim Aufbau ihrer
Schweinezucht in der Gemeinde Bagong Barrio in Bulacan. Wahrend des Projekts
erhielten insgesamt 100 Frauen und Manner Mikrokredite zur Anschaffung von je-
weils funf Ferkeln und Tierfutter. Zusatzlich erwarben die Zlchterinnen in regelmafkig
stattfindenden Schulungen betriebswirtschaftliche Kenntnisse sowie weiteres Wissen
Uber die Schweineaufzucht. Durch die Bereitstellung von 50 Kleinbiogasanlagen
wurde das Problem der Schweinemistentsorgung und der Geruchsbeldstigung
gelost. Mit der Umwandlung des Schweinemists und anderer organischer Abfalle in
Biogas, das nun zum Kochen verwendet wird, sind alle Schweineziichterlnnen in der
Lage, monatlich 17 Euro einzusparen, da sie auf den Kauf von Propangas verzichten
konnen. Viele von ihnen standen den Kleinbiogasanlagen zu Beginn noch skeptisch
gegenlber. Die einfache Handhabung und der grolke Nutzen der Anlagen Uberzeug-
ten sie jedoch schnell. Gleichzeitig wird durch die Nutzung der Biogasanlagen die
okologische Nachhaltigkeit geférdert, da Kleinbduerlnnen in landlichen Gebieten der

Philippinen neben Propangas haufig auch Holz zum Kochen verwenden.

Nach einer fiinfmonatigen Aufzucht-
phase waren alle 100 Schweineziich-
terlnnen in der Lage, ihre Schweine
zu einem guten Preis an einen mittel-
sténdischen Schlachtbetrieb zu ver-
kaufen. ASK| unterstiitzte die Frauen
und Manner bei der Ausarbeitung der
Kaufvertrdge. Alle 100 Zlchterlnnen
entschieden sich nach erfolgreicher
Ruckzahlung ihrer Kredite fur die
Aufnahme eines héheren Folgekre-
dits, mit dem sie acht Ferkel kaufen

konnten. Mit den Ersparnissen aus

der Nutzung der Biogasanlagen
konnten sie ein Einkommen von rund
206 Euro nach der ersten fuinfmona-
tigen Aufzuchtphase erwirtschaften.
Mit der Ausweitung auf weitere Tiere
wird sich die Schweinezucht inner-
halb der nachsten Aufzuchtzyklen

noch starker rentieren.

Durch dieses Hilfsprojekt wurden ins-
besondere Frauen gefordert. Mit
einem Frauenanteil von 79 Prozent

leistete dieses Projekt einen wesent-

lichen Beitrag dazu, Frauen in landli-
chen Gebieten in ihrer Unabhangig-
keit zu starken. Sie haben nun die
Chance, neben der Kindererziehung
ein kleines Einkommen durch eine
eigene Geschaftstatigkeit zu erzielen
und damit zum Familieneinkommen
beizutragen — sie werden selbstbe-
wusster und erfahren mehr Wert-

schatzung.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

GESUNDHEIT

PROJEKT
GESUNDHEITS-
BERATERINNEN

REGION:
INDIEN, UTTAR PRADESH
UND BIHAR

PROJEKTNUMMER

3119, 13120, 1319

99 Bevor ich die Ausbildung zur
Gesundheitsberaterin begonnen
habe, war ich vor allem fiir das
Melken und Fiittern unseres Biif-
fels zustindig. Als Gesundheits-
beraterin komme ich nun sehr
viel herum und vermittle anderen
Frauen und Mddchen aus meiner
Gegend und aus den Nachbar-
dorfern wichtiges Gesundheits-
wissen. Erndhrung und Monats-
hygiene sind die Themen, die

ich am liebsten unterrichte! Ich
werde von nun an jedes Jahr rund
200 Frauen bei mehrmaligen
Treffen zu verschiedenen Gesund-
heitsthemen schulen. Ich hoffe,

dass mein Wissen hilft, Krank-

heiten zu vermeiden. 66

PROJEKTE 2015

Der landlich gepragte Norden Indiens gilt als
strukturschwach, wirtschaftlich riickstandig
und von Armut gepréagt. In den Bundesstaa-
ten Uttar Pradesh und Bihar ist der Grofteil
der Bevolkerung in der Landwirtschaft tatig
und bewirtschaftet gepachtete Felder. Die
durch die Landwirtschaft erwirtschafteten
Gewinne fallen durch die Abgaben an Land-

besitzer und auch durch Klimaveranderun-

. . gen meist gering aus. Uber 30 Prozent der
Shashikala Devi
GESUNDHEITSBERATERIN
MIT IHREN TOCHTERN

Menschen leben unterhalb der Armutsgren-
ze. Eine medizinische Behandlung kénnen
sie sich einfach nicht leisten. Diese ist in
Indien eigentlich kostenlos, jedoch sind

die staatlichen Strukturen durch eine rasant wachsende Bevolkerung und die weit
verbreitete Korruption vollig Uberlastet. Gerade auf dem Land gibt es nur wenige
offentliche Krankenhauser, die dartiber hinaus noch stark unterbesetzt sind. Wohl-
habende Inderinnen weichen auf private Gesundheitsdienste aus. Die mittellose
Dorfbevolkerung hat diese Ausweichmaoglichkeit nicht. Im Krankheitsfall verzich-

ten sie auf eine Behandlung oder verschulden sich, um private Krankenhauser in
Anspruch nehmen zu kénnen. Zudem haben viele Familien keine sanitaren Anlagen.
Der Mangel an Toiletten und das oft unzureichende Hygiene- und Gesundheits-
bewusstsein in den Dorfern tragen dazu bei, dass Menschen, vor allem Kinder, an
eigentlich gut behandelbaren oder ganzlich vermeidbaren Krankheiten wie Durchfall

sterben.

Opportunity Deutschland und die Healing Fields Foundation (HFF), der lokale Partner
vor Ort, mochten die Gesundheitssituation fiir Menschen in 500 indischen Dorfern
verbessern. Dazu werden bis Dezember 2016 insgesamt 500 Mikrofinanzklientin-
nen ausgebildet — 400 im Bundesstaat Uttar Pradesh und 100 im benachbarten
Bundesstaat Bihar. Schon wahrend ihrer praktischen Ausbildung geben sie ihr neu
gewonnenes Gesundheits- und Hygienewissen an die Frauen in ihren Dorfern
weiter. Sie erhalten fir diese Schulungen eine kleine Bezahlung Uber die lokale
Partnerorganisation. Auch untersttitzen die Gesundheitsberaterinnen die Menschen

bei der Beantragung staatlicher Hilfen fur die Anschaffung sanitarer Anlagen. Bei der

Vermittlung von Subventionen zum
Bau von Toiletten erhalten sie eine
Provision seitens des Staates. Dartiber
hinaus konnen sie etwas Geld durch
den Verkauf wichtiger Hygieneartikel
verdienen. So sind sie in der Lage,
durch verschiedene Aktivitdten ihr

Einkommen zu verbessern.

Im Juli 2015 startete das Projekt

mit der Auswahl geeigneter Mikro-
finanzklientinnen in den Distrikten
Azamgarh, Gorakhpur, Jaunpur und
Siwan. All diese Frauen wollen etwas
bewegen — sie wollen endlich die
Gesundheitssituation in ihren Dor-
fern verbessern. lhre anfangs teils
skeptischen Eheméanner konnten die
Frauen uUberzeugen — so wird eine

gesunde Familie weniger Geld flr

e AR L 1 e
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Arztkosten und Medikamente aus-
geben missen, und das Familienein-
kommen wird ab der zweiten Halfte
der einjahrigen Ausbildung durch den

Verdienst der Frau erhoht.

Bis zum Jahresende 2015 begannen
300 angehende Gesundheitsberate-
rinnen ihre Ausbildung und wurden
zu den Inhalten geschult, die sie ab
dem siebten Monat des Ausbildungs-
jahres weitergeben werden. Viele
wendeten das neu erlernte Wissen
direkt an. Sie begannen, nahrstoff-
reichere Mahlzeiten zu kochen und
ihre Nachbarn und Familienange-
horigen auf die Gefahr von Krank-
heitserregern im Trinkwasser und
mangelnder Hygiene in den Dorfern

aufmerksam zu machen. Einige

Frauen konnten bei Notfallen wie
Schlangenbissen oder Vergiftungen
auch schon erfolgreich Erste Hilfe
leisten und erhielten dadurch viel

Respekt in ihren Dorfern.

Die Gesundheitsberaterinnen sind
im Anschluss an ihre Ausbildung

gut vorbereitet fur den Beginn ihrer
selbststandigen Tatigkeit. Jeden Mo-
nat werden sie etwa zehn Schulun-
gen zu den Themen Gesundheit und
Hygiene geben und dabei etwas
Geld hinzuverdienen. Nicht nur die
Menschen in ihren Heimatdorfern,
sondern auch die in den Nachbar-
dorfern werden von ihren frisch er-

worbenen Kenntnissen profitieren.

B
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Die Zukunft einer Nation liegt in den Han-
den ihrer Jugend. Jugendliche in Ghana
trifft jedoch haufig ein schweres Los. Viele
von ihnen sind von Arbeitslosigkeit bedroht.
Besonders Jugendliche aus benachteiligten
Familien, deren Eltern das Geld flr eine
Schulausbildung nicht aufbringen kdnnen,
bleiben ohne Perspektive und Hoffnung. Fur

_ il ' Madchen ist die Situation besonders prekar.

Eltern neigen dazu, bei finanziellen Proble-

Seth Osei

YAP-AUSZUBILDENDER

men zuerst ihre Tochter aus der Schule zu
nehmen, damit sie die Familie entweder im
Haushalt oder mit Gelegenheitsjobs unter-
stitzen konnen. Ohne Bildung und Arbeit
sind sie allerdings besonders anféllig fur vorzeitige Schwangerschaften und Armut.
Gleichzeitig rutschen junge Manner ohne Arbeit und Perspektive haufig in die Krimi-
nalitat ab. Gerade die Jugend ist jedoch von grofker Bedeutung flr die Entwicklung

Ghanas, stellt sie doch die Zukunft des Landes dar!

Um diesem Missstand entgegenzuwirken, unterstiitzt Opportunity Deutschland seit
2009 das Jugendausbildungsprogramm Youth Apprenticeship Program (YAP) des
lokalen Projektpartners Sinapi Aba Trust (SAT). Mit diesem Ausbildungsprogramm
erhalten arbeitslose benachteiligte Jugendliche die Moglichkeit, eine dreijahrige
handwerkliche Berufsausbildung mit einem staatlich anerkannten Abschluss zu ab-
solvieren. Im Anschluss an die erfolgreiche Ausbildung werden die Jugendlichen im
sogenannten Betreuungsjahr bei der Suche nach einer Arbeitsstelle oder dem Auf-
bau eines eigenen Kleinunternehmens unterstitzt. Dazu erhalten sie die Moglichkeit,

einen zinsfreien Start-up-Kredit aufzunehmen.

Im Gegensatz zu Berufsausbildungen in Deutschland kostet eine Berufsausbildung
in Ghana Geld. Die Teilnehmerlnnen des Ausbildungsprogramms stammen aus
armen Familien, deren Eltern keine Ausbildung finanzieren konnen. Im Rahmen des
kostenfreien Ausbildungsprogramms erleben sie erstmals einen Arbeitsalltag. Ihnen
wird eine Perspektive fiir ihre Zukunft gegeben — eine Zukunft, fur die es sich lohnt,
sich einzusetzen. Viele der Jugendlichen werden durch das Programm von der
Strae geholt.

Wahrend der dreimonatigen Vorbe-
reitungsphase wahlt SAT geeignete
und motivierte Jugendliche und qua-
lifizierte Ausbilderinnen aus und be-
reitet alle in Orientierungstreffen und
Beratungsworkshops auf die bevor-
stehende Ausbildung vor. Es erhalten
nur die Jugendlichen einen Ausbil-
dungsplatz, deren Familien nicht

in der Lage sind, die Ausbildungs-
gebuhren selbst aufzubringen. Ver-
vollstandigt wird die Ausbildung durch
Schulungen zu betriebswirtschaftli-

chen Grundlagen und Gesundheit.

Damit entwickeln sich die Jugendli-
chen zu qualifizierten Arbeitskraften,
die ihre Zukunft selbst gestalten
konnen. Mit der offiziellen Abschluss-
prufung erhalten sie eine staatlich

anerkannte Berufslizenz. Erfahrungs-

gemal’ bestehen etwa 90 Prozent

der teilnehmenden Auszubildenden
die Berufsprifung. Etwa 50 Prozent
beantragen anschliefkend einen
zinslosen Start-up-Kredit, um ein
eigenes Kleinunternehmen aufzu-

bauen.

Im Rahmen des Programms werden
die Jugendlichen u. a. zu Friseurin-
nen, Schneiderinnen, Kochinnen,
Automechanikern, Schreinern oder
Metallarbeitern ausgebildet. Um

dem Risiko eines vorzeitigen Ausbil-
dungsabbruchs entgegenzuwirken,
erhalten sie eine intensive Betreuung
und werden wahrend der Ausbil-
dungszeit bei der nationalen Kran-
kenversicherung registriert. Indem sie
im Krankheitsfall direkt medizinische

Hilfe in Anspruch nehmen, versau-

men sie letztlich weniger Ausbildungs-
inhalte. Die gesamten Kosten fur

die Ausbildung, Arbeitsgerate und
Materialien, Krankenversicherung, Ab-
schlussprtfung, Start-up-Kredit sowie
die Betreuung werden dabei vom

Ausbildungsprogramm tibernommen.

Allein in 2015 wurden 830 Jugend-
liche durch das Ausbildungspro-
gramm gefordert: 120 Auszubildende
davon traten im August 2015 zu
ihren Abschlusspriifungen an;

230 Jugendliche waren 2015 mitten
in ihrer Ausbildung. Zusatzlich konn-
ten weitere 480 Jugendliche dank
zahlreicher Spenden und u. a. mit
Unterstitzung des BMZ (Bundesmi-
nisterium fur wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung) eine

Ausbildung beginnen.
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In Indien variiert die Ausbildungsqualitat
enorm. Die Kosten fUr eine gute Ausbil-
dung sind meist so hoch, dass sich armere
Bevolkerungsschichten diese nicht leisten
konnen. Auch der Besuch eines Colleges
scheitert oft schon an den hohen Gebiih-
ren. Diesem Problem sieht sich taglich ei-
ne ganze Generation junger Menschen
machtlos ausgeliefert. Junge Frauen und

.. Manner aus den Slums der Millionenstadte
Vinitha Velu
AUSZUBILDENDE ZUR
INFORMATIKASSISTENTIN

bestreiten ihren Lebensunterhalt hdufig als
Tageldhnerlnnen und Haushaltshilfen oder
heiraten fruh. Um unterprivilegierten Jugend-
lichen eine Chance auf einen festen Arbeitsplatz mit regelmakigem Einkommen zu
geben, bieten die Community Colleges TVK-Nagar in Chennai und Lullanagar in
Pune zu ganz bewusst niedrig gehaltenen Ausbildungsgebiihren staatlich anerkann-
te Diplomlehrgange. Die beiden Colleges wurden von der indischen Partnerorgani-
sation Inter-Mission Industrial Development (IID) gegrindet und ermdglichen den
Jugendlichen eine praxisnahe Ausbildung und ein daran angeschlossenes betrieb-

liches Praktikum.

2015 konnten durch die Unterstiitzung von Opportunity Deutschland knapp 250
Jugendliche eine Ausbildung zu Krankenschwesterhelferinnen, Kosmetikerinnen,
Informatikassistentinnen und Elektrikern abschlieken. In Chennai tibernahm Oppor-
tunity Deutschland neben den anteiligen Kosten fiir Lehrerlnnen und Kursgebihren
auch einen Teil der Kosten fiir die Anschaffung 14 neuer Computer, die dem Standard
in lokalen Unternehmen entsprechen. Zudem wurde hier ein EKG-Gerat fir die Kran-
kenschwesterhelferinnen gekauft. Nun kénnen sie bereits wahrend ihrer Ausbildung
am College lernen, wie man ein EKG an Patientinnen vorbereitet und durchfiihrt. Bis-
her konnten die Absolventinnen erst wahrend des Praktikums mit dem EKG-Geréat ar-
beiten. Da die Jugendlichen diese Kenntnisse nun im Rahmen ihres Diplomlehrgangs
erlernen und wahrend ihres Praktikums direkt anwenden konnen, steigen fur sie die

Chancen auf eine Anstellung in Krankenhausern und gut ausgertsteten Arztpraxen.

Eine mit diesem Projekt verbundene Herausforderung stellen Ausbildungsabbriiche

dar. Grunde fur einen Ausbildungsabbruch sind oftmals Erkrankungen oder Todes-

falle in der Familie. In dieser speziel-

len Situation muss der Sohn bzw. die
Tochter eine Arbeitsstelle suchen,
um das ausgefallene Einkommen der
Familie schnellstmoglich zu ersetzen.
Ein weiterer Grund fiir den Abbruch
stellen Umztige dar. Junge Frauen
mussen nach der Heirat zur Familie
ihres Mannes ziehen, die oftmals weit
entfernt vom College wohnt. In 2015
lag der Anteil der Ausbildungsab-
briiche bei etwa elf Prozent. Um Aus-
bildungsabbriche moéglichst zu ver-
meiden, werden die Auszubilden-
den — und hier insbesondere die
jungen Frauen — in Workshops und
ganz individuell in Einzelgesprachen

intensiv betreut. Bereits vor und wah-

rend ihrer Ausbildung wird ihnen auf-
gezeigt, welchen langfristigen positi-
ven Nutzen die Ausbildung fur sie und

ihre Familien mit sich bringen wird.

Sehr positiv zu bewerten ist, dass der
Grofteil der Absolventinnen bereits
einen Monat nach der Ausbildung
eine Anstellung im eigenen Berufsfeld
fand. Krankenschwesterhelferinnen
bekamen in drtlichen Krankenhdu-
sern oder Pflegeheimen eine Arbeits-
stelle, die Informatikassistentinnen
arbeiten nun in Unternehmen im
Bereich Datenerfassung, IT-Hilfestel-
lung, Datenkonvertierung und Netz-
werkadministration. Viele Elektrik-

absolventen fanden eine Arbeitsstelle

im Bereich Wasser- und Badertechnik
und bei groken Unternehmen wie

Bosch.

Erfreulicherweise liegen die Einkom-
men der Absolventinnen dank ihrer
Ausbildung bereits bei ihrem Berufs-
einstieg weit oberhalb der nationalen
Armutsgrenze, die in Indien in stad-
tischen Regionen umgerechnet etwa
14 Euro pro Monat betragt: Informatik-
assistentinnen verdienen im Durch-
schnitt 80 Euro, Elektriker 91 Euro
und Krankenschwesterhelferinnen
43 Euro pro Monat. Viele der Absol-
ventinnen legen schon jetzt Geld
zurtick, um spadter ihre Kinder auf eine

gute Schule schicken zu kdnnen.

a

31



C fo g $ont  lorm 8 de e
ke to de W) gcg
a da p animal |anteope®be oo vofbad ok 4 E:
RO : o Mo dy ' Nige g
Xlcan Read ! ;.-31%35 strtng {Lebus- pead o i 3
bl CI- d'l ﬂ- ;uii r.nurd i bu co ﬁ) dﬂ Lgs Q_‘
: givhe g ingsct rngush; ho g ko o b
| . a J il infront prion | OIS
R M R
= i omi i & f o
seve L s ’_w i o 0%kl ol
' -y jlin 20 ;
E"SH li v wi Y n r'ncumE- wo J*
: 1 e
o n " A
s & ’ g
nine : p g

: P
bu o du i m P

7
8
9 ten
10
1l :

o ™ z , |
su
PRO O Schulbildung ist die wichtigste Grundlage fur rul _
ein Leben ohne Armut. Daher geben Lander }i
ORD in Subsahara-Afrika im Schnitt 18 Prozent des < _
BILD Bruttoinlandsprodukts fur Bildung aus — '
. 13 Prozentpunkte mehr als Deutschland! <
: RO 00 Aufgrund des starken Bevolkerungswachs- s
tums und der geringen Staatseinnahmen - ;
5 1 | dieser Lander kbnnen dennoch nicht genu- iy R, : 3
ANA RUANDA \ ! ) - 1 5, gend offentliche Schulen gebaut werden. S l ~
A A . Die Folge sind uberfiillte Klassen und . - : gt -
- Bruno Chelbei & tiberforderte Lehrkréfte. Dies fuhrt haufig ' - ,;; . .

: Kenneth Solimo
600 000 6008, 16009 BILDUNGSUNTERNEHMER

zu schlechten Noten bis hin zum Schulab-
bruch. Die Kinder holen die Grundbildung,

N UGANDA einmal unterbrochen, meist bis ins hohe
aoen vo erem rale Erwachsenenalter nicht mehr auf. So kdnnen
€ ana geero atie beispielsweise in Ghana etwa 23 Prozent
ge€ DY @lely ILeine) @l der Menschen ab 15 Jahre nicht lesen und ihren Unterricht abwechslungsreicher an Schulplatzen innerhalb der Microschools durch den revolvie-
ememnae ZUgUIexo a schreiben. gestalten konnen. In Ghana erhielten Gemeinde und der aktuellen Ein- renden Kreditfonds weiterhin zur
aa a er a oLgsien ge auch die Kéchinnen der Schulen eine nahmen- und Ausgabensituation Verfligung steht. Acht Jahre versorgte

Dank privater Initiativen gibt es in unseren Projektlandern eine Alternative zu tber-

flllten oder fehlenden &ffentlichen Schulen. Engagierte Gemeindemitglieder, haufig
ehemalige Lehrerinnen, reagieren auf den Schulmangel, indem sie kleine private
Schulinitiativen grinden. Diese sogenannten Microschools bestehen anfangs oft
nur aus einfachen Uberdachungen und wenigen Bénken, die die engagierten
Bildungsunternehmerlnnen von ihren eigenen Ersparnissen errichten. Mit den
Microschools reagieren die Bildungsunternehmerinnen auf die Nachfrage innerhalb
ihrer Gemeinden und bieten vor allem Kindern aus armen Familien in landlichen

Gebieten Zugang zu Bildung.

In 2015 erhielten 45 dieser Microschools — 15 in Ghana, neun in Ruanda und 21in
Uganda — einen Mikrokredit von Opportunity Deutschland, den sie fir die Raum-
ausstattung, einen Schulbus oder den Neubau weiterer Klassenrdume verwende-
ten. Dank dieser Investitionen kénnen ihre Schulen in den Folgejahren zusatzliche
Kinder aufnehmen. Die Bildungsunternehmerinnen erhielten Schulungen in Unter-
nehmens- und Mitarbeiterlnnenfiihrung, damit sie ihre Schulen langfristig nachhaltig

flhren konnen. Die Lehrkrafte wurden im Rahmen des Hilfsprojekts geschult, wie sie

Gesundheits- und Hygieneschulung.

Insgesamt konnten 2015 durch
Opportunity Deutschland 13.247
Schulplétze und 494 Lehrstellen

gesichert werden.

Eine mit diesen Projekten haufig
verbundene Herausforderung: Die
Bildungsunternehmerinnen missen
seitens unserer lokalen Partneror-
ganisationen von angemessenen
Kredithohen Uberzeugt werden. Viele
Bildungsunternehmerinnen wirden
gern hohere Kredite aufnehmen.
Jedoch muss die Kredithohe zur aktu-

ellen Schilerinnenzahl, dem Bedarf

der Schule passen, damit sich die
Bildungsunternehmerinnen nicht finan-
ziell Uberfordern. Die Kreditbetreue-
rinnen unserer Partnerorganisationen
fuhren eine genaue Prifung durch,
damit die Bildungsunternehmerlnnen
ihre Kredite punktlich und problemlos
zurlickzahlen konnen, selbst wenn
etwas Unerwartetes geschieht.

So musste beispielsweise 2015 in
Ghana eine Microschool schliefsen —
Grund war die Eréffnung einer offent-
lichen Schule in unmittelbarer Nahe.
Die Bildungsunternehmerin konnte
ihren Kredit aber trotzdem zurtick-

zahlen, sodass die Summe anderen

diese Microschool die Kinder der
Gemeinde mit einer Grundbildung
und Uberbriickte so die Zeit bis zur
Eroffnung der offentlichen Schule.
Alle anderen in 2015 unterstitzten
Microschools erfreuen sich eines
regen Zulaufs an Schulerlnnen. Viele
der Bildungsunternehmerlnnen wer-
den Folgekredite aufnehmen, um ihre

Schulen weiter zu vergrofkern.

E6



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

BILDUNG

PROJEKT

MICROSCHOOLS

REGION:

MALAWI

PROJEKTNUMMER

6013

Opportunity Deutschland
hat sich mit der go4school
Bildungsrallye zum Ziel ge-
setzt, die Bildungssituation
in Malawi deutlich zu ver-
bessern, um malawischen
Kindern den Weg aus der
Armut zu ebnen. Klassen-
grofken sollen verringert
und Schulausstattungen
verbessert werden, um so
die Abschlusschancen der
Schiilerlnnen zu erhéhen.

Organisiert wurde die
Bildungsrallye durch die
gemeinniitzige Unterneh-

mergesellschaft Opportu-
nity in Aktion gUG, die
ihre Erlose vollstandig an
die Stiftung Opportunity
Deutschland weitergibt.

34

PROJEKTE 2015

Wie kann man ein neues und breites Publikum
fur die Arbeit von Opportunity Deutschland
begeistern und gleichzeitig Bildungs-

projekte in Afrika unterstitzen? Diese Frage
stellte sich unser ehrenamtlicher Botschafter
Henning Nathow — die Antwort darauf fand er
2013 in der ersten go4school Bildungsrallye
nach Ghana.

Im Februar 2015 hielk es fir 46 Teilnehmerinnen erneut go4school. Von Namibia aus
ging es mit VW Amarok-Gelandefahrzeugen wahrend einer zweiwdchigen Reise tUber
Sambia nach Malawi, um dort einerseits die Arbeit unseres lokalen Partners Opportu-
nity International Bank of Malawi (OIBM) kennenzulernen und andererseits mittels der

Fahrzeugspende an OIBM die Bildungsprojekte vor Ort zu unterstitzen.

Vier Tage lang wurden zahlreiche Projekte besucht — mehrere Microschools sowie
unterschiedliche Landwirtschaftsprojekte. Am Ende der Tour wurden die 16 Fahrzeu-
ge an OIBM Ubergeben. Durch diese Spende kénnen innerhalb der ndchsten zwei

Jahre 200.000 Euro in den Ausbau von Microschools im Land investiert werden.

2015 konnten durch Einsparungen im Rahmen der Eigennutzung der Fahrzeuge
durch OIBM und durch die Erlése aus Fahrzeugverkaufen 26 Bildungsunternehme-
rinnen mit Krediten in Hohe von 106.170 Euro fur den Ausbau und die Verbesserung
ihrer Schulen unterstitzt werden. Die Kredite wurden fur den Bau zusatzlicher Klas-
senrdume, zur Anschaffung von Schulbussen, den Kauf von Lehrmaterial sowie fiir
den Bau von Schlafsalen fiir Kinder aus weit entfernten Dorfern verwendet. Insge-
samt profitierten 7.446 Schilerlnnen — knapp die Halfte davon Madchen (3.582) —

von einer besseren Schulausstattung.

Ermaglicht wurde diese Aktion durch drei Faktoren: die grofkzigige Fahrzeugspende
seitens Volkswagen Nutzfahrzeuge an Opportunity Deutschland, die Kooperation mit
der Opportunity in Aktion gUG, die eigenstandig die gesamte Planung und Durch-
fUhrung sowie die damit verbundenen Kosten dbernahm, und durch die ehrenamt-

liche Unterstitzung der Teilnehmerinnen.

PROJEKTE 2015

Das internationale Opportunity-Netzwerk ar-
beitet laufend an der Entwicklung innovativer
Konzepte, um Menschen in Entwicklungslan-
dern gezielt und nachhaltig helfen zu kénnen.
Diese neuen Konzepte werden in Schulun-
gen an die lokalen Projektpartner weiterge-
geben. Mitarbeiterinnenschulungen vor Ort
sind unerldsslich, um die Arbeit des Netz-

werks zu professionalisieren und Standards
zu erhohen. Ein Schwerpunkt im Rahmen der Konzeptentwicklung liegt derzeit in der

Entwicklung digitaler Finanzdienstleistungen.

2015 wurden Kreditbetreuerlnnen in Uganda zur Entwicklung digitaler Finanzange-
bote fur Mobiltelefonie fortgebildet. Die ugandische Partnerorganisation Opportunity
Bank of Uganda Limited (OBUL) bietet ihren Klientinnen seitdem Finanztransaktionen
per Mobiltelefon. In Uganda, wie in vielen anderen Entwicklungslandern, sind Mobil-
telefone sehr weit verbreitet. Klientinnen nutzen digitale Services in erster Linie, um
kleine Ersparnisse anzulegen und um Verwandten in anderen Regionen Geld zu
schicken oder Rechnungen zu begleichen. 2015 wurden in Uganda durchschnittlich

etwa 280.000 Transaktionen pro Monat getatigt — Tendenz steigend.

Neben Angeboten des einfachen Geldtransfers arbeitet das internationale Oppor-
tunity-Netzwerk an Moglichkeiten der Informationsweitergabe (wie beispielsweise
von Erntepreisen) und an einer einfachen Handhabung fur Analphabetinnen tber
Sprachmends. Digitale Finanzangebote sind besonders fur Menschen von grofkem
Nutzen, die in abgelegenen landlichen Regionen leben und fur die die Wegekosten
zur ndchsten Bank doppelt so hoch wéren wie der Betrag, den sie auf ihr Sparkonto
einzahlen konnten. Hinzu kommt der damit verbundene hohe zeitliche Aufwand. In
dieser Zeit kbnnen sie nicht ihrer Arbeit nachgehen — dies wiirde besonders Klein-
bauerinnen in Erntezeiten vor groke Herausforderungen stellen. Den Menschen in
landlichen Regionen neue Wege digitaler Services aufzuzeigen, gehort jetzt zu den
Aufgaben der Kreditbetreuerlnnen. Ihre wertvolle Arbeit wird dabei sicherer gemacht.
Dank digitaler Uberweisungsmdglichkeiten miissen die Kreditbetreuerinnen nicht
mehr mit Bargeld unterwegs sein und sich der Gefahr von Uberfallen aussetzen. Das
in den Schulungen neu erlernte Wissen tragen die Kreditbetreuerlnnen nun in weit
abgelegene Regionen. Sie helfen dabei, das harte Leben der dort lebenden Men-

schen einfacher zu gestalten. 35



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
AUFBAU VON
ZWEIGSTELLEN

PROJEKT
NEUE ZWEIGSTELLE
IN PALU

REGION:

INDONESIEN, PALU

PROJEKTNUMMER

3606

99 Ich betreibe einen kieinen
Kiosk, in dem ich Dinge des tdg-
lichen Lebens verkaufe. Wir ver-
suchen unser Moglichstes, um un-
sere fiinf Kinder gut zu versorgen.
Schon lange wollte ich meinen
Kiosk erweitern, bendtigte dafiir
aber Kapital. Bei kommerziellen
Banken galt ich jedoch als nicht
kreditwiirdig. Als ich von der
Erdffnung der TLM-Zweigstelle
erfuhr, sah ich einen Hoff-
nungsschimmer. Tatsdchlich ge-
wdhrte man mir einen Kredit,

mit dem ich meine Vorrdte ver-
grofserte. Meine Verkaufserlose
sind dadurch gestiegen. Zum
ersten Mal haben wir nun auch
ein Sparbuch, in das wir kleine
Betriige einzahlen. €€
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PROJEKTE 2015

Eine der armsten Regionen Indonesiens

ist die Provinz Zentral-Sulawesi mit ihrer
Hauptstadt Palu. In dieser Region arbeiten
die meisten Menschen in der Landwirtschaft
oder betreiben kleine Marktstande und
Strakenktchen. Um ihre Ernteertrage
erhdhen bzw. ihre Kleinunternehmen aus-
bauen zu konnen, fehlt ihnen jedoch der
ndtige Zugang zu passenden Finanzange-
L. boten. Im Jahr 2013 gab es in der Provinz
Marsini
KIOSKBETREIBERIN MIT
EINEM IHRER SOHNE

Palu ausschlieRlich kommerzielle Banken,
die an einer Vergabe von Mikrokrediten

oder an entsprechenden Sparangeboten
aus Kosten- und Risikogriinden kein Inter-

esse hatten.

Um armen Kleinbduerlnnen und Kleinunternehmerinnen den Zugang zu Finanz-
angeboten zu ermdglichen, unterstiitzte Opportunity Deutschland den indone-
sischen Mikrofinanzpartner Tanaoba Lais Manekat (TLM) beim Aufbau einer neuen
Zweigstelle in der Provinzhauptstadt Palu. Seit 2014 bietet die Zweigstelle auf die
Bedurfnisse ihrer Kundinnen abgestimmte Gruppen- und Individualkredite, Spar-
angebote sowie Business- und Gesundheitsschulungen. Das anfangliche Miss-
trauen der Bewohnerlnnen, fiir die Soziale Mikrofinanz etwas vollig Neues war,
wurde aufgrund guter Aufklarungsarbeit sowie der Kompetenz und Freundlichkeit

seitens der 14 TLM-Mitarbeiterinnen schnell Gberwunden.

Das Ziel, 800 Gruppenkreditnehmerinnen bis Ende 2015 zu erreichen, wurde so-
gar um zuséatzliche 280 Klientinnen Ubertroffen. Erfreulicherweise konnten mit ei-
nem Anteil von 91 Prozent besonders Frauen in ihrer Geschaftstatigkeit und ihrem
Selbstvertrauen bestarkt werden. Da eine Familie in Indonesien aus durchschnittlich
sechs Personen besteht, konnten bislang 6.480 Menschen von dem bereitgestellten
Kapital sowie erweitertem Know-how profitieren und so ihre ersten Schritte aus der

Armut machen.

Die grolke Nachfrage nach Sozialer Mikrofinanz hat dazu gefihrt, dass TLM den

Aufbau einer weiteren Zweigstelle in dieser Region plant.

PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
AUFBAU VON
ZWEIGSTELLEN

PROJEKT
NEUE ZWEIGSTELLE
IN ZAMBEZIA

REGION:

MOSAMBIK, ZAMBEZIA

PROJEKTNUMMER

4005

99 Opportunity hat mein Leben
verdndert. Vor dem Kredit war
ich nicht in der Lage, meine
Familie mit geniigend Essen zu
versorgen. Mit meinem Kredit
konnte ich meine Ernteertrige
erheblich steigern. Nun kann
ich meine Kinder versorgen

und sie zur Schule schicken. 66

PROJEKTE 2015

In Mosambik lebt Uber die Halfte der Be-
volkerung unterhalb der Armutsgrenze.

Fir den Grofteil der Bevolkerung ist die
Landwirtschaft die wichtigste und oft einzige
Einnahmequelle. Die Ernten reichen jedoch
oftmals nur zur Deckung des Eigenbedarfs.
Den Kleinb&uerlnnen fehlt der Zugang zu
finanzieller Unterstiitzung, um ihre landwirt-
schaftlichen Aktivitdten auszuweiten. Dieses

) ) Problem betrifft besonders Zambezia, eine
Lucia Enacio
KLEINBAUERIN MIT EINEM
IHRER SOHNE

der armsten Provinzen des Landes. Hier fih-

ren unberechenbare Umweltkatastrophen

wie Diirren oder Uberschwemmungen immer

wieder zur Vernichtung ganzer Ernten und zu

Nahrungsengpassen bei der Bevolkerung.

Aus diesem Grund startete Opportunity Deutschland gemeinsam mit der lokalen
Partnerorganisation Banco Oportunidade de Mogcambique (BOM) im Juli 2012 ein
dreijahriges Hilfsprojekt, das Kleinbduerlnnen in diesem Teil des Landes unterstit-
zen soll. In der Provinzhauptstadt Gurué wurde eine Zweigstelle eroffnet. Neben
Kleinkrediten erhalten Kleinbauerlnnen hier erstmals Zugang zu Versicherungen,
die sie gegen Ernteausfélle schiitzen. Auch Sparmaglichkeiten wurden fir sie ge-
schaffen, um etwas Geld fur Notfalle beiseitelegen zu kénnen. Drei sogenannte
Mobile Banken (umgebaute Kleintransporter) ermdglichen Kleinb&uerlnnen in weit
abgelegenen Dorfern, ebenfalls Mikrofinanzdienstleistungen in Anspruch zu neh-
men. Die Kleinbduerinnen wurden dariiber hinaus zu wichtigen Themen geschult:
in betriebswirtschaftlichen Schulungen, in landwirtschaftlichen Schulungen zu besse-
ren Anbaumethoden sowie in gesundheitlichen Schulungen zu Themen der Hygie-

ne und Krankheitspravention.

4148 Klientinnen wurden mit Mikrokrediten versorgt, 2.597 Sparkonten wurden
eingerichtet. Die Unterstlitzung der Kleinbauerlnnen fuhrte zu deutlichen Ertragsstei-
gerungen ihrer Ernten, insbesondere beim Anbau von Soja. Die Importe von Soja
konnten verringert werden — ein wichtiger positiver Impuls fur die inlandische
Wirtschaft.
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Forder- Kosten fiir die
volumen gesamte Projekt-
Projektname Projekt-Nr. Partner Begiinstigte in 2015 in2015in € laufzeit in €
KLEINUNTERNEHMERTUM
Haiti
Jungunternehmerlnnen, Port-au-Prince 5003 Fonkoze 35 Jungunternehmerinnen 54.534 54.534
Nicaragua
Emprendedora Technical High School, Diriomo 1012 Opportunity International Nicaragua (OIN) 218 Schiilerinnen 0,00 *1 216184
Gemeindeentwicklungsprogramm 1on Opportunity International Nicaragua (OIN) 213 Familien 15.993 178150
Maniok-Bauerlnnen, Granada, Masaya, Ledn, 1010 Opportunity International Nicaragua (OIN) 554 Maniok-Bauerinnen 30.426 199.930
Nueva Guinea
Ghana
Reisbauerinnen, Upper East Region 4330 Sinapi Aba Trust (SAT) 436 Reisbauerinnen in Biu 70.000 200.400
315 Reisb&uerinnen in Korania
Sorghum-Bé&uerlnnen, Upper West Region 4329 Sinapi Aba Trust (SAT) 360 Sorghum-Bé&uerinnen 4.000 150.000
6 Vertriebsbauern
Philippinen
Schweineziichterinnen, Bulacan-Provinz 3210, 13210 Alalay Sa Kaunlaran (ASKI) 100 Schweineziichterlnnen 78.200 168.100
Nicaragua
Landwirtschaftsprogramm, Granada, Masaya, Leén, | 11011 Opportunity International Nicaragua (OIN) 586 Kleinb&uerlnnen 143.942 1.603.350

Nueva Guinea

Ruanda VERTEILUNG DER MITTEL

Reis-, Mais- und Milchb&uerlnnen 4410 Urwego Opportunity Bank (UOB) 5.280 Reisb&uerinnen 14.000 539.800
6.874 Maisb&auerlnnen
36 Milchb&uerlnnen

... NACH FORDERTHEMEN
Indien
Gesundheitsberaterinnen, 3119, 13120, . . . 5 .
Uttar Pradesh und Bihar 1319 Healing Fields Foundation (HFF) 300 Gesundheitsberaterinnen | 137.560 222.480
Kleinunternehmertum 436%
Youth Apprenticeship Program (YAP) 4316
Ghana Social Enterprise 3,71%
YAP, Ashanti Region | 14322, 4322 | Sinapi Aba Trust (SAT) 120 Auszubildende 14.000 132.864 :
YAP, Ashanti Region Il 14335 Sinapi Aba Trust (SAT) 130 Auszubildende 30.000 18710 Landwirtschaft 24,82 %
YAP, Ashanti Region lIl 4336 Sinapi Aba Trust (SAT) 250 Auszubildende 83.325 216.762 Gesundheit 11,01 %
YAP, Western Region 14317 Sinapi Aba Trust (SAT) 100 Auszubildende 10.000 112195
YAP, Brong Ahafo | 4325 Sinapi Aba Trust (SAT) 80 Auszubildende 21745 82185 Ausbildung 17,34 %
YAP, Brong Ahafo Il 4328,14328 | Sinapi Aba Trust (SAT) 50 Auszubildende 20.000 55165 <
YAP, Brong Ahafo il 14326 Sinapi Aba Trust (SAT) 100 Auszubildende 16.950 105.920 Bildung 23,80 % Lg
Community Colleges B A B : B - - :g
Indien Weiterbildung von Mitarbeiterlnnen in den Empfangerlandern 10,98 % °
)
Community College, Chennai 3110, 13118 Inter-Mission Industrial Development Association (IID) | 105 Jugendliche 7600 30.600 . 0 S
Community College, Pune 312 Inter-Mission Industrial Development Association (IID) | 144 Jugendliche 0,00 =2 30.000 Aufbau von ZwelgSte”en 374 % g’
) o ) ) K S
Berufsausbildungsakademie, Kilachery 3110 Georg Kraus Stiftung 400 Auszubildende 13.000 169.955 Nothilfefonds 0,24 % 3
g
Microschools GESAMT 100 % g
Ghana <§(
Microschools, Ashanti 6008, 16009 | Sinapi Aba Trust (SAT) 15 Schulunternehmerlnnen 46.795 96.090 E
3143 Schiilerinnen 3
155 Lehrerlnnen %
. o . <
... NACH EMPFANGERLANDERN )
Microschools — 6013 Opportunity International Bank of Malawi (OIBM) 26 Schulunternehmerinnen 0,00 *3 318.000 %
go4school Bildungsrallye fiir Malawi 2015 7.446 Schiilerinnen >
283 Lehrerinnen 5
Ruand g
Cenca , Ghana 2535% | <&
Microschools 6003 Urwego Opportunity Bank (UOB) 9 Schulunternehmerinnen 0,00 *4 175.900 g
2.370 Schiilerinnen Ruanda 19,37 % g
99 Lehrerlnnen g
. o
Microschools — 6014 Urwego Opportunity Bank (UOB) 18 gespendete | 227.992 Nicaragua 15,23 % &
go4school Bildungsrallye fiir Ruanda 2016 Fahrzeuge - $
(227.992) *s Indien 12,66 % S
Q
A 9]
Uganda Philippinen 6,50 % =)
Microschools 6002 Opportunity Bank of Uganda Ltd. (OBUL) 21 Schulunternehmerlnnen 22.650 165100 o
7.734 Schiilerinnen Haiti 4,36 % S
240 Lehrerinnen 3
il . ©
WEITERBILDUNG VON MITARBEITERINNEN IN DEN EMPFANGERLANDERN | Indonesien 366%| ¢
. . . . c
Opportunity International Netzwerkbeteiligung 7001, 8001 Opportunity-Netzwerk 137197 9]
Uganda 1,81 % 8
AUFBAU VON ZWEIGSTELLEN %’
Indonesien Mosambik 008% | §
Neue Zweigstelle in Palu 3606 Tanaoba Lais Manekat (TLM) 1.080 Kleinunternehmerinnnen | 45736 148.650 %
925 Sparkundinnen Landertbergreifende Weiterbildung von Mitarbeiterinnen in den Empfangerléandern 10,98 % S}
Mosambik . E”
Neue Zweigstelle in Zambezia 4005 Banco Oportunidade de Mogambique (BOM) 4148 Kleinunternehmerinnen 1.000 1.832.292 GESAMT 100 % C'Eﬁ

und Kleinb&uerinnen
2.597 Sparkundinnen

Zweckgebundene Spenden werden grundsdtziich fir den vom/von der Spenderln bezeichneten Zweck eingesetzt. Gehen fi ein bestimmtes

Philippinen Projekt mehr Spenden als erforderlich ein oder ist das Projekt aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse nicht mehr durchfihrbar, werden diese
Aufbau eines Nothilfefonds fiir 321 Alalay Sa Kaunlaran (ASKI); Taytay Sa Kauswagan 3.000 Spenden einem vergleichbaren satzungsgemdlen Zweck zugefiihrt.
Naturkatastrophen auf den Philippinen (TSKI), Tulay Sa Pag-unlad (TSPI)

*1 Férderzusagen standen zum 31.12.2015 noch aus. Das Projekt wird derzeit vom internationalen Opportunity-Netzwerk untersttitzt. /// *2 Projektstart 2012: Férdergelder wurden bereits in den
38 Vorjahren vollsténdig an lID weitergegeben. /// *3 Die Weitergabe der Fahrzeuge an OIBM wurde bereits im Jahresabschluss 2014 berticksichtigt. /// *4 Zweijjéhriges Projekt: Foérdergelder wurden 39
bereits 2013 vollsténdig an UOB weitergegeben. /// =5 Projektdurchfiihrung in 2016. Die Weitergabe der Fahrzeuge an UOB wurde im Jahresabschluss 2015 beriicksichtigt.



Opportunity Deutschland ist Teil des internationalen
Opportunity-Netzwerks, das zu den weltweit profilier-
testen Organisationen im Bereich der Mikrofinanz
zahlt. Das Netzwerk besteht aus acht Geberlandern
(Australien, Deutschland, Grofbritannien, Hongkong,
Kanada, Schweiz, Singapur und USA) und 40 lokalen
Projektpartnern in 25 Empfangerlandern Afrikas, Asi-

ens, Lateinamerikas und Osteuropas.

Das Global Board of Directors, reprasentiert durch 14
Mitglieder aus den Geber- und Empfangerlandern,
koordiniert und auditiert die einzelnen Partner. Die

Netzwerkpartner in den Empfangerlandern sind fiir

die Implementierung der Programme und die Betreu-
ung der Klientlnnen verantwortlich — sie berichten in
regelmakigen Abstanden an die Partner in den Geber-
landern uber ihre Aktivitdten und Maknahmen sowie

die Entwicklung in den einzelnen Projekten.

Um Ressourcen zu teilen, arbeiten die Netzwerkpartner
Deutschland und Schweiz im Bereich Projektkoordi-
nation besonders eng zusammen. Die Projekte in den
Empfangerlandern werden gemeinsam durch Spenden
aus Deutschland und der Schweiz finanziert und umge-
setzt. Den Bereich Internationale Projektkoordination

verantwortet der deutsche Partner fiir beide Lander.

GLOBAL BOARD OF DIRECTORS

Bestehend aus Vertreterlnnen der Geber- und Empfangerléander ist das Global Board of Directors
verantwortlich fur die Gbergeordnete Strategie und Uberblickt das gesamte Netzwerk.

GEBERLANDER EMPFANGERLANDER EMPFANGERLANDER UND GEBERLANDER
. Offentlichkeitsarbeit & Fundraising « Projektumsetzung vor Ort ) N . . . . . .
c . Berichte an die Geberlander Weltweit stellen 40 Opportunity-Partnerorganisationen ihren Klientlnnen in 25 Landern
ﬂc’ qC, Mikrofinanz-Dienstleistungen zur Verfiigung.
Tc_ Spenden E
) . « . = .
g NGOs ET— = AFRIKA ASIEN LATEINAMERIKA GEBERLANDER
5 SAT (Ghana) Mikrofinanzinstitute 9 Dem. Republik Kongo Bangladesch Dominikanische Republik Australien
Opportunity US Projekt- el ~ . "
8— PP Y entwi::klung TLM (Indones.)f Opportunity Uganda Ltd. X W Ghana China Haiti Deutschland
Loans E Malawi B [hdonesien Kolumbien Hongkong
Bericht- i B \osambik Pakistan Nicaragua Kanada
Y erstattung : o .
Niger B Philippinen Peru Schweiz
Nigeria Singapur
* Rechisform: W Ruanda EUROPA USA
Gemeinnitzige Stiftung birgerlichen Rechts . .
Tansania Mazedonien
B Uganda Rumanien
Serbien

WELTWEITES TEAM VON MIKROFINANZ-EXPERTINNEN

Ein weltweites Team von Mikrofinanz-Expertinnen unterstitzt die Netzwerk-Mitglieder bei Fragen

zu Risikomanagement, Rechnungspriifung, Personalmanagement, Mitarbeiterlnnentrainings,
Finanzen und IT und ist gegentiber dem Global Board of Directors rechenschaftspflichtig.

B Projektlénder, in denen Opportunity International Deutschland tétig ist (zum 31.08.20%6)

M



WIRKUNG DES WELTWEITEN OPPORTUNITY-NETZWERKS

fur Gruppenkreditnehmerinnen

(IN 2015)

. :
41 Mio. | $150
KREDITNEHMERINNEN durchschnittlicher Kredit

¥ ¥ : 10 Mio.
9 . VERSICHERTE

o : )
O SCHUTZEN IHRE FAMILIEN

der Kredite : bei Opportunity-Partnern oder bei der
Werden an Opportunity-Tochtergesellschaft MicroEnsure

98 %

g
Ty

=Bile =iille =Hile

vergeben

: . Riickzahlungs-
4,9 Mio. . e den
SPARKONTOINHABERINNEN Kredite

FUR VIELE DAS ERSTE KONTO

$ 43 durchschnittliches 100 %

Sparguthaben der Kreditbetreuerlnnen

sind einheimische
Mitarbeiterlnnen
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BILANZ

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdégens

UMLAUFVERMOGEN
Vorréte
Bestand Rallyefahrzeuge
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Sonstige Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

EIGENKAPITAL
Stiftungskapital

NOCH NICHT VERBRAUCHTE SPENDENMITTEL
Langerfristig gebundene Spenden
Noch nicht satzungsgemaf verwendete Spenden

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

72700 € 5,00 €
9.774,00 € 12.881,00 €
336.529,36 € 34997784 €
22799273 € 353.671,96 €
78.719,90 € 7310411 €
498.633,75 € 252156,48 €
2.362,93 € 173018 €
1154.739,67 €  1.043.526,57 €
410.475,13 € 410.475,13 €
10.501,00 € 12.886,00 €
235.729,27 € 182.495,39 €
246.230,27 € 195.381,39 €
28.780,00 € 13.500,00 €
19148,72 € 254148 €
450.105,55 € 421.628,57 €
469.254,27 € 424170,05 €
1154.739,67 €  1.043.526,57 €

ERTRAGE

EINNAHMEN AUS IDEELLEM BEREICH
Spenden

Spenden gemeinnitzig 1.00712716 € 1104.535,12 €
Spenden gemeinniitzig Sachspende 178.034,09 € 353.671,96 €
Spenden gemeinnlitzig Verzicht auf Kostenerstattung 7.000,29 € 0,00 €
Spenden mildtéatig 3.540,00 € 3.495,00 €
Spenden Opportunity International Schweiz 767.658,49 € 484.883,44 €
Spenden HelpCard 0,00 € 100,00 €
1.963.360,03 € 1.946.685,52 €
Zuschiisse
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 89.751,00 € 93.577,00 €
Zuwendungen
Zuwendungen anderer Organisationen 330.255,97 € 906.874,71 €
Summe Einnahmen aus ideellem Bereich 2.383.367,00 € 2.947137,23 €
SONSTIGE ERTRAGE 64.687,25 € 56.531,68 €
2.448.054,25 € 3.003.668,91 €
AUFWENDUNGEN
Projektausgaben 1.249.646,82 € 1.927.881,27 €
Personalaufwand 574.485,77 € 54740011 €
Erwerbe fir wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb 4.368,83 € 0,00 €
Abschreibungen 772772 € 994437 €
Raumkosten 36.270,30 € 36.981,74 €
Versicherungen, Beitrdage 6.880,47 € 6.262,38 €
Fahrzeugkosten 2.075,46 € 0,00 €
Sonstige Betriebskosten 9.31740 € 10.660,36 €
Vertriebs- und Reisekosten (inkl. Gesamtkosten Opportunity International Schweiz) 44555228 € 412.719,43 €
Verwaltungskosten 61.274,26 € 93.686,01€
Neutraler und periodenfremder Aufwand -393,94 € 909,02 €
2.397.205,37 € 3.046.444,69 €

BILANZERGEBNIS

JAHRESERGEBNIS 50.848,88 € -42.775,78 €
Entnahmen sonstige Ergebnisriicklagen 2.385,00 € 48.640,78 €
Einstellung Ergebnisriicklagen -53.233,88 € -5.865,00 €
BILANZERGEBNIS 0,00 € 0,00 €
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MITTELVERWENDUNG e

Unsere Aufwendungen in 2015 sind nach Malkgabe des DZI-Konzepts ,Werbe- und Verwaltungsausgaben spendensam-
melnder Organisationen® fur die Bereiche Projektforderung, Projektbegleitung, Bildungs- und Aufklarungsarbeit, Werbung

und allgemeine Offentlichkeitsarbeit sowie Verwaltung getrennt ausgewiesen.

Bildungs- Werbung
und Auf- und allg.
Projekt- Projekt- klarungs- Offentlich-
forderung begleitung arbeit keitsarbeit Verwaltung Summe

Projektausgaben 1.249.646,82 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.249.646,82 €
Personalaufwand 0,00 € 25277374 € 57.448,58 € 149.366,30 € 97662,58 € 557.251,20 €
Sonstige Aufwendungen 0,00 € 120.975,19 € 94.633,48 € 22479566 € 113.63170 € 554.036,03 €
Gesamt* 1.249.646,82 € 373.748,93 € 152.082,06 € 374.161,96 € 211.294,28 €  2.360.934,05 €

*Diese Ubersicht enthalt den Gesamtaufwand 2015 abzgl. der Aufwendungen fiir Vermégensverwaltung und wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb. Den Leitlinien des DZI
entsprechend werden diese Aufwendungen bei der Ermittlung des Anteils der Werbe- und Verwaltungsausgaben an den Gesamtausgaben nicht berticksichtigt, da
sich aus den Bereichen Vermogensverwaltung und wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb im Jahr 2015 insgesamt ein Uberschuss ergibt.

Werbung und allg. Offentlichkeitsarbeit, Verwaltung

Projektférderung und -begleitung, Bildungs- und Aufklarungsarbeit

Geringfligige Differenzen in den angegebenen Summen- und Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgdnge méglich.

Unsere Spenderinnen und Unterstitzerlnnen erwarten von Opportunity International Deutschland zu
Recht einen professionellen und effizienten Umgang mit den uns anvertrauten Mitteln. Daher ver-
pflichtet sich Opportunity Deutschland auf eigene Initiative zur Einhaltung der Leitlinien fur spenden-
sammelnde Organisationen des Deutschen Zentralinstituts fiir soziale Fragen (DZI) — und damit insbe-
sondere zu einer zweckgerichteten, sparsamen und wirksamen Mittelverwendung. Das DZI bescheinigt
Opportunity Deutschland mit dem Spendensiegel jahrlich den verantwortungsvollen Umgang mit seinen

Spenden und anderen Finanzmitteln.

OPPORTUNITY

ZAHLEN, DATEN UND FAKTEN St

Die Bilanzsumme hat sich von 1.043.526,57 € (2014) auf 1154.739,67 € (2015) erhoht. Dabei sind auf der Aktiva-Seite
die Finanzanlagen von 349.977,84 € (2014) auf 336.529,36 € (2015) gesunken und die Guthaben von 252156,48 €
(2014) auf 498.633,75 € (2015) gestiegen. Forderungen bestanden, wie bereits in 2014, nicht. Die sonstigen Vermo-
gensgegenstande stiegen von 7310411 € (2014) auf 78.719,90 € (2015). Hier gelangen im Wesentlichen (2015: 85 %)
Spenden zum Ausweis, die im Berichtsjahr getéatigt wurden, jedoch erst im Folgejahr eingingen. Zum Bilanzstichtag
befanden sich 18 gespendete Fahrzeuge im Wert von 227.992,73 € im Vorratsbestand mit der Verpflichtung zur sat-
zungsgemafen Verwendung im Folgejahr. Alle 18 Fahrzeuge waren der Partnerorganisation in Ruanda zum Bilanz-
stichtag fest zugesagt. Auch im Vorjahr 2014 befanden sich zum Bilanzstichtag gespendete Fahrzeuge im Bestand
(353.671,96 €), die groktenteils im Jahr 2015 an die Partnerorganisation in Malawi weitergegeben wurden. Die nicht an
die malawische Partnerorganisation weitergegebenen Fahrzeuge aus 2014 sind in den 18 Fahrzeugen fiir Ruanda ent-
halten. Auf der Passiva-Seite hat sich das Eigenkapital mit 410.475,13 € (2015) gegenuber dem Vorjahr nicht verandert.
Die noch nicht verbrauchten Spendenmittel sind von 195.381,39 € (2014) auf 246.230,27 € (2015) gestiegen. Die sons-
tigen Rickstellungen stiegen um 15.280,00 € auf 28.780,00 € (2015). Diese Ruckstellungen wurden im Wesentlichen
fir noch bestehende Urlaubsanspriiche und geleistete Mehrarbeit der Mitarbeiterlnnen sowie fiir Jahresabschluss-
erstellung und -prifung gebildet. Gegentiber dem Vorjahr (424.170,05 €) stiegen die Verbindlichkeiten auf 469.254,27 €
(2015). Darin enthalten sind die Verbindlichkeit zur satzungsgeméafen Verwendung der oben genannten 18 Fahrzeuge
sowie weitere Zusagen gegenlber Partnerorganisationen. Die Verbindlichkeiten unterliegen den Ublichen Schwan-
kungen bei einer Stichtagsbetrachtung und sind zu einem grofen Teil bereits im ersten Quartal des Folgejahres aus-

geglichen worden.

Die Ertrédge sanken von 3.003.668,91 € (2014) um 18,5 % auf 2.448.054,25 € (2015). Wahrend sich die sonstigen Er-
trage von 56.531,68 € im Vorjahr auf 64.687,25 € in 2015 erhohten, reduzierten sich die Einnahmen aus dem ideellen
Bereich von 2.947137,23 € (2014) auf 2.383.367,00 € (2015). Darin enthalten sind auch die Spendenertrdge von Oppor-
tunity International Schweiz, die von 484.883,44 € (2014) auf 767.658,49 € (2015) gestiegen sind. Die Kofinanzierung
durch das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) hat sich von 93.57700 €
(2014) auf 89.751,00 € (2015) geringfiigig verringert. Am starksten wirkte sich der Spendenrlickgang im Bereich der Zu-
wendungen anderer Organisationen aus. Diese Zuwendungen gingen gegeniber 2014 (906.874,71 €) auf 330.255,97 €
(2015) zurick.

Die Gesamtaufwendungen liegen mit 2.397.205,37 € (2015) unter denen des Vorjahres (3.046.444,69 €). Der Ruck-
gang der unmittelbaren Projektausgaben von 1.927.881,27 € (2014) auf 1.249.646,82 € (2015) resultiert daraus, dass
aufgrund der Spendenentwicklung weniger Mittel zur Forderung von Projekten bereitgestellt werden konnten als im
Vorjahr. Die Summe der sonstigen Aufwendungen blieb mit einem geringen Anstieg um 2,6 % gegeniber 2014 stabil.

In den Gesamtkosten sind die Kosten fur Opportunity International Schweiz enthalten.

Es ergibt sich ein Jahresergebnis 2015 von 50.848,88 €. Nach der Entnahme von Ergebnisricklagen in Hohe von
2.385,00 € und der Einstellung von 53.233,88 € in die Ergebnisriicklagen betragt das Bilanzergebnis 0,00 €.

Die DZI-Quote hat sich von 20,21 % in 2014 auf 24,8 % in 2015 erhoht. Bei dieser Quote handelt es sich um den pro-
zentualen Anteil der Werbe- und Verwaltungsausgaben an den Gesamtausgaben. Die Erhdhung resultiert im Wesent-

lichen aus dem Rlckgang des Gesamtspendenvolumens.

Optimierungen im Bereich Spendergewinnung, erhdhte Aktivitdten im Bereich Marketing und der Ausbau von institu-
tionellen Zuwendungen sollen in den Folgejahren zu Wachstum fuhren, mit dem Ziel, die Projektférderung kontinuier-

lich und langfristig erweitern zu kénnen.
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Opportunity International Deutschland, Koln

Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die Stiftung Opportunity International Deutschland:

Ich habe den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang - un-
ter Einbeziehung der Buchfiihrung der Stiftung Opportunity International Deutschland fir das Ge-
schiftsjahr vom |. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung des
Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Stiftung. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchge-
fiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzu-
geben.

Ich habe meine Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschiftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Stiftung sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter der Stiftung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine Prifung eine hinreichend sichere Grundlage WERBEFORM EN

fiir meine Beurteilung bildet.

OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

Meine Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Als Spendenorganisation ist Opportunity International Deutschland auf die Gewinnung von Spenderinnen und die
Aufmerksamkeit der Offentlichkeit angewiesen. Um dies zu erreichen, nutzen wir verschiedene Informationstrager und
Nach meiner Beurteil fgrund der bei der Priif Erkenntni tspricht d h-

ach meiner Seu |un_g atrgrin e',- i der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Ja -medien. Hierzu zéhlen unsere mehrmals im Jahr erscheinenden E-Mail-Newsletter sowie Spenderbriefe, unser Spender-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften.
magazin ,News" (ab 2016 ,Chancen®) sowie unser Wirkungsbericht des jeweiligen Vorjahres. Dartiber hinaus stellen wir
Koln, den 29. Juli 2016 unseren Spenderinnen und den an unserer Arbeit Interessierten Broschuren und Flyer zu unseren Hilfsprojekten und
unserem Hilfsansatz zur Armutsbekampfung zur Verfigung. Unseren Spenderinnen lassen wir in regelmafkigen Abstan-
/ den Projektberichte zukommen, die detailliert Uber den Fortschritt der einzelnen Projekte informieren. Wir unterhalten

eine eigene Website (www.oid.org). Im Bereich Social Media sind wir auf den Plattformen Facebook und Twitter aktiv.

von Wrede

) . Zu aktuellen Themen versenden wir Sondernewsletter per E-Mail sowie Pressemeldungen. Die personliche Ansprache
Wirtschaftspriifer

an unsere Spenderlnnen und Interessierte suchen wir auf verschiedenen, mit unserer Arbeit korrespondierenden Ver-
anstaltungen.

Bei allen Formen der Spendenansprache achten wir auf Klarheit, Wahrhaftigkeit, Sachlichkeit, Offenheit und die Achtung
der Wirde der betroffenen Klientinnen.

49



OPPORTUNITY

International

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Das Hilfsangebot von Opportunity International Deutschland wird durch den Einsatz haupt- und ehrenamtlicher Mitarbeiterln-
nen ermoglicht. Zu den ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen ohne finanzielle Vergitung zéhlen die Stiftungsratinnen, Schirmherren,

Botschafterlnnen sowie alle freiwilligen Helferlnnen.

Die Aufgabe des Stiftungsrats besteht in der Uberwachung der Tatigkeit des Stiftungsvorstands sowie dessen Berufung und
Abbestellung. Zudem beschlieft der Stiftungsrat tiber Entscheidungen von grundlegender Bedeutung, den vom Vorstand vor-
gelegten Aktionsplan sowie den Jahresabschluss und dessen Priifung. Der Stiftungsrat erldsst Richtlinien Uber die Vergabe und
Verwaltung von Stiftungsmitteln, Organisationsstrukturen, Geschaftsordnungen, Aukendarstellung, Mitarbeiterinnenfihrung und
den stiftungskonformen Umgang mit den Themen Politik, Menschenrechte, Okologie und Diskriminierung. Die Wahl der Stiftungs-
ratsmitglieder erfolgt durch den aktuellen Stiftungsrat. Er bestellt aus seiner Mitte zudem eine/n Vorsitzende/n und eine/n stellver-
tretende/n Vorsitzende/n. Letzteren obliegt die Einberufung und Leitung der Stiftungsratssitzungen sowie die Koordinierung der
im Stiftungsrat wahrgenommenen Aufgaben. Der Stiftungsrat tagt dreimal jahrlich. Die Amtszeit der Stiftungsratsmitglieder und der

Vorsitzenden betragt vier Jahre — eine Wiederwahl ist moglich.

Der Vorstand ist der gesetzliche Vertreter der Stiftung und vertritt die Stiftung gerichtlich und aufergerichtlich. Er fuhrt die laufen-
den Geschéfte der Stiftung unter Beachtung der Satzung und der strategischen Vorgaben des Stiftungsrats. Dazu gehort die
jahrliche Vorlage des Jahreshaushaltsplans, die Vergabe der Stiftungsmittel gemafk der Vorgaben des Stiftungsrats sowie die
Verwaltung des Stiftungsvermogens einschlieklich der Fiihrung von Blchern und der Aufstellung des Jahresabschlusses. Auch
die jahrliche Vorlage des langfristigen Strategieplans und dessen Fortschreibung sowie die Berichterstattung tiber die Tatigkeit
der Stiftung sind Aufgaben des Vorstands. Zudem legt der Vorstand der Stiftungsaufsichtsbehdrde jéhrlich den vom Stiftungsrat

genehmigten Jahresabschluss sowie einen Jahresbericht vor.

Die Mitarbeiterinnen der Bereiche Projektkoordination, Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation sowie Administration,
Buchhaltung und Sekretariat sind Angestellte der Stiftung, deren Arbeitsleistung vergitet wird. Die Hohe der Vergiitung der ein-
zelnen Mitarbeiterlnnen ist abhangig von der jeweiligen beruflichen Qualifikation, der Berufserfahrung, der Anstellungsdauer bei
Opportunity International Deutschland, dem Anspruch der Tatigkeit und dem Ausmaf der Verantwortung. Der Stiftungsvorstand
erhalt eine angemessene Vergltung, die von der/dem Vorsitzende/n des Stiftungsrats festgelegt wird. Von einer Veroffentlichung
der Jahresgesamtbezlige des Stiftungsvorstands wird abgesehen, da daraus auf die Hohe der Vergiitung einer Einzelperson

geschlossen werden kann.

Weitere Informationen zu unserer Satzung finden Sie auf www.oid.org.
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STIFTUNGSRAT (EHRENAMTLICH) 2u 51052016

Vorsitz

Nils Ritterhoff
Regionaldirektor Westeuropa
bei KAEFER Isoliertechnik,
London

Stellvertretender Vorsitz

Christoph Maurer
Vorstand Initium AG, Schorndorf

Stiftungsrétinnen

Katinka Ackermann
Management Equitalent
International, Miinchen

Heiner Ophardt
Geschaftsflhrer Ophardt Hygiene
Technik, Arisdorf/Schweiz

Fritz-Ludwig Schmidt
Vorstandsvorsitzender (i. R.)
Volksbank Kreis Bergstralke,
Lorsch

Karl Schock
Unternehmer, Schorndorf

Dr.-Ing. André Stoffels
Chief Financial Officer
Ducati Motor Holding S.p.A.,
Bologna

Dr. Beate Stoffels
Projektleiterin Internationale
Entwicklungskooperationen
Audi AG (Elternzeit)

Peter vom Baur
Geschaftsfihrer JH vom Baur
Sohn GmbH & Co. KG, Wuppertal

MITARBEITERINNEN (HAUPTAMTLICH) zu510520

Mark Ankerstein
Vorstand

Stefan Kniippel
Vorstand
(bis 30.6.2015)

Sigmar von Blanckenburg
Kommunikation & Projekte

Eva-Julia Dichter
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
(Teilzeit)

Kirsten Ehrich
Internationale Projektkoordination

Hendrik Vodegel
Marketing & Veranstaltungen

Janina Kiirschner
Kommunikation & Projekte
(Teilzeit/Elternzeit)

Maika Landwehr
Leitung Administration &
Sekretariat

Anke Luckja

Mitglied der Geschaftsleitung
Leitung Internationale
Projektkoordination

Stefanie Pollmeier
Buchhaltung
(Teilzeit)

Susanne Sponholz
Kommunikation & Projekte

Sandra Stank

Marketing, Grafikdesign &
MikrofinanzWiki

(Teilzeit)

Kristin Weidner
Internationale Projektkoordination

ANZAHL HAUPTAMTLICHE MITARBEITERINNEN ZUM 3112.2015: 9

SCHIRMHERREN (EHRENAMTLICH) 2051020

Internationaler Schirmherr

Muhammad Yunus

Griinder Grameen Bank &
Friedensnobelpreistrager 2006,
Bangladesch

Nationale Schirmherren

Dr. Asfa-Wossen Asserate
Athiopisch-deutscher
Unternehmensberater fur
Afrika und den Mittleren Osten,
Bestsellerautor und politischer
Analyst, Frankfurt

Dr. Karl Harms

Geschéftsflihrer certus
Warensicherungs-Systeme GmbH,
Jever

Ehrenprasident der Olden-
burgischen Industrie- und
Handelskammer

Dr. Reiner Haseloff
Ministerprasident des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

Frank Heinrich
Bundestagsabgeordneter (MdB),
Chemnitz

Ulrich Kasparick
Parlamentarischer Staatssekretar
a.D., Berlin

Volkmar Klein
Bundestagsabgeordneter (MdB),
Burbach

Prof. Dr. J6rg Knoblauch
Geschaftsfiihrer tempus-

Zeitplansysteme GmbH,

persolog — DISG-Personlichkeits-
Profile, tempus-Consulting,
Unternehmensberatung, Giengen

Werner Tiki Kiistenmacher
Ev. Pfarrer, Autor und Karikaturist,
Mtnchen

Dr. Thomas Kurze
Vermdgensverwalter und
ehemaliges Vorstandsmitglied
einer deutschen Grokbank, Berlin

Horst Marquardt

Griinder Nachrichtenagentur idea,

Vorsitzender des Kongresses
christlicher Fiihrungskrafte,
Httenberg

Michael Prinz zu Salm-Salm
Vermogensverwalter und
Weinbauer, Wallhausen

Prof. Dr. Hermann Sautter
Entwicklungsékonom, Géttingen

Andi Weiss
Liedermacher und Diakon,
Minchen

Dr. Reinhard Zinkann
Geschaftsfliihrer Miele & Cie. KG,
Gtersloh

BOTSCHAFTERINNEN (EHRENAMTLICH) 2051020

Arno Bach
Geschéftsfuhrer RR Team GmbH,
Laubach

Kevin Barber

Executive Director, Unternehmer-
netzwerk BNI-Siidwest,
Muhlhausen

Dr. Marta Binder
Pensionierte Kinderonkologin,
Universitat Minster

Johannes Bley
Ehemaliger Erfahrungsbereichs-
koordinator Universitat Bielefeld

Gerd Bockhorn
Ehemaliger IT-Leiter im ERGO-
Konzern, Herrenberg

Wolfgang Bénsch

Mitglied im Vorstand der AFOS-
Stiftung fur unternehmerische
Entwicklungszusammenarbeit
des Bundes Katholischer
Unternehmer Deutschland,
Regis-Breitingen

Helmut Burlager
Chefredakteur Jeversches
Wochenblatt/Friesisches
Tageblatt, Jever

Manfred Eichtinger
Geschaftsfuhrer der W.LN.2
BeratungsGmbH, Bielefeld

Jochen Ewald

Ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Volksbank

Jever und Prasident des
Genossenschaftsverbandes
Weser-Ems, Kuratoriumsvorsitzen-
der der JaWir-Regionalstiftung

Dr. Ute Filipiak
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Forschungszentrum Armut,
Ungleichheit und Wachstum in
Entwicklungsléandern und an der
Professur fur Volkswirtschafts-
theorie und Entwicklungsokono-
mik, Georg-August-Universitat,
Gottingen

Michael Fritz

Leiter Kommunikations-/
Dialektikseminare, selbststandig,
Libeck

Juliane Havermann
Selbststandige Beraterin im
Diversity Management, Berlin

KOOPERATIONSPARTNER

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Lufthansa/HelpAlliance

ZF hilft./ZF Friedrichshafen AG

zahlreiche Unternehmen, Stiftungen und Privatspenderinnen

MITGLIEDSCHAFTEN

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Ghana-Forum NRW e. V.

Initiative Transparente Zivilgesellschaft

Mikrofinanzplattform Deutschland

VENRO - Verband Entwicklungspolitik deutscher Nichtregierungs-

organisationen e. V.

Sabine Hegerl
Mediatorin und Rechtsanwaltin,
Kaln

Stefan Kniippel
Coach, Trainer und Berater bei
Goll Consulting, Bonn

Mark Lorz
Stellvertretender Schulleiter am

Nikolaus-Kopernikus-Gymnasium,

Weikenhorn (Neu-Ulm)

Carlos Mares
Manager bei Ernst & Young,
Hamburg

Thorsten Moll
Regionalleiter und Senior Pastor,
Magdeburg

Ridiger Méllenberg
Pfarrer, Jever

Susanne Mohr
Steuerberaterin, Bielefeld

Barbara Nafziger
Blroleiterin in der Reinhard
Nafziger Steuerkanzlei, Chemnitz

Henning Nathow
Vertrieb Volkswagen AG, Grok
Schwiilper

Peer-Detlev Schladebusch
Pastor fur Fihrungskréfte und
Unternehmensleitungen der
Ev.-luth. Landeskirche Hannovers,
Celle

Gerd Schneller
Lehrer am Leibniz-Gymnasium,
Remscheid

Jens Scholz
Goldschmied und Juwelier,
Frankenthal

Dr. Amaliny Yoganathan-
Hasselbeck

Selbststéandige Unternehmens-
beraterin und Hochschullehrkraft
fur Technologietransfer, Start-ups
und Emerging Markets, Dusseldorf

ANZAHL EHRENAMTLICHE MITARBEITERINNEN ZUM 31.12.2015: 51
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OPPORTUNITY

AUSBLICK UND STRATEGIE Sl

In Zukunft werden wir weiter eng und kooperativ mit unseren Partnern in unseren Projektlandern zusammenarbeiten —
insbesondere in den Bereichen der Projektentwicklung und -implementierung. Bei den Themen ,Edu-Finance® (Bildung/Aus-
bildung) und ,Agri-Finance® (Ernghrung/Landwirtschaft) haben die globalen Opportunity International-Teams mit einer aktiven
Beteiligung des deutschen Projektteams grofée Fortschritte gemacht. Ziel all dieser Bemuhungen ist immer die Steigerung des
so genannten Impacts — also der Wirkung — sowie der Effizienz. Auch die neuen Projektfelder WASH (Water, Sanitation and Hy-
giene), Energie und Gesundheit, machen Fortschritte. Erste Pilotprojekte haben gezeigt, dass ,Mikrofinanz Plus® eine deutlich
grolkere Reichweite besitzt als ,nur eine einkommensschaffende Maknahme zu sein. Mittels unserer Strategie ,Mikrofinanz
Plus” ergénzen wir das vielerorts schon nachhaltig laufende Mikrofinanzgeschaft unserer Partnerorganisationen um wertvolle

Mafnahmen zur Verbesserung der Lebensumstande unserer Klientinnen.

Der Professionalisierung der lokalen Partnerorganisationen des internationalen Opportunity-Netzwerks werden wir uns auch
in Zukunft widmen. Hier gilt es, bestehende Partnerschaften zu festigen, aber auch neue Partner zu identifizieren und neue
Partnerschaften einzugehen. Dazu gehort auch, nicht funktionierende Partnerschaften im Zweifel aufzuldsen. Wir méchten
dauerhaft mit den besten Partnern zusammenarbeiten — Partner, die unsere Vision teilen, und die innovative Wege finden, die

Armut in der Welt zu verringern.

Viele spannende und sehr interessante neue Projektansatze kommen aus den Lédndern bzw. von unseren Projektpartnern.

Sie kennen die Bediirfnisse der Menschen und die Situation vor Ort sehr genau und kdnnen somit wertvolle Impulse setzen.
Wir werden in Zukunft noch stérker eine Kultur der Offenheit fur Innovationen, neue Hilfsansétze und Optimierungsmaglich-
keiten — unabhangig davon, woher die Idee kommt — fordern und fordern. Unsere Erfahrungen zeigen eindeutig, dass hier ein
wichtiger Teil unserer Weiterentwicklung liegen wird — auf Augenhohe und in enger Kooperation mit unseren Partnern vor Ort.
Wir glauben daran, in Zukunft noch bessere Arbeit leisten zu kdnnen, wenn sich unsere Partner vor Ort zu starken nationalen
Organisationen entwickeln. Viele Partner haben das bereits erreicht, und einige werden wir dahingehend begleiten. Wir freuen
uns auf diesen spannenden Weg, der vor uns liegt, und hoffen, dass Sie, liebe Spenderinnen und Spender, uns auf diesem

auch weiterhin begleiten.

Mark Ankerstein
Vorstand Opportunity International Deutschland
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KRISTIN WEIDNER

Internationale Projektkoordination
Tel. 0221/2508163-8
kweidner@oid.org

KIRSTEN EHRICH

Internationale Projektkoordination
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HENDRIK VODEGEL
Marketing & Veranstaltungen
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