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Grulswort

Liebe Opportunity-Freundinnen und -Freunde,

LJArmut ist weiblich® — das ist leider in den meisten sogenannten Entwicklungsléandern bittere Realitdt. Noch immer sind
70 Prozent der Menschen, die von unter 2 US Dollar am Tag leben mussen, Frauen. In der Mehrzahl sind diese Frauen auch

Mutter — damit haben ihre Kinder meist keine Chance, der Armut zu entfliehen.

Was ware, wenn wir die Situation, in der sich die armsten Menschen und insbesondere Frauen befinden, nicht als ,hilfloses Leid*,

sondern vielmehr als ,verschenktes Potential“ betrachten wiirden?
Wir von Opportunity International Deutschland sehen dieses grolke Potential und mochten es fordern!

Von den weltweit Gber 11,8 Millionen durch das Opportunity-Netzwerk betreuten Klientinnen sind 94 Prozent Frauen. Starke
Frauen. Frauen, die sich mit dem Schicksal der Armut fir sich und ihre Familien nicht einfach abfinden. Frauen, die mit enormem
Engagement, Fleifs und starkem Willen — und mit unserer Unterstitzung — dem Teufelskreis der Armut entkommen wollen. Oder,
wie es einer unserer lokalen Partner letztens so treffend formulierte: ,The women make the difference”, Diese Frauen-Power
haben wir bei unseren Besuchen in den Partnerlandern vielfach angetroffen. Ganz besonders geben uns diese Frauen den Mut

und die Zuversicht, dass wir die Armut in der Welt besiegen konnen.

In diesem Wirkungsbericht haben wir uns dazu entschieden, sehr detailliert Gber unsere einzelnen Projektaktivitaten zu berich-
ten. Wir mochten Ihnen, liebe Unterstiitzer, mittels der beschriebenen Projekte die Vielseitigkeit unserer Arbeit und die kon-
kreten Verdnderungen im Leben so vieler Menschen aufzeigen, die erst durch Ihre Unterstitzung maglich wurden. Sie werden
lesen, wie wir im letzten Jahr viele Menschen aus einem Leben in bitterer Armut in ein selbstbestimmtes und wirdevolles Leben

flihren und begleiten konnten.

Wir mochten lhnen nicht nur unsere Erfolge zeigen, sondern Sie auch ganz transparent Uber Riickschldge und Projektverzo-
gerungen — beispielsweise bedingt durch klimatische oder politische Einfllisse — informieren, mit denen unsere Projektpartner
vor Ort zu kampfen haben. Gerade diese Einflisse zeigen, wie notwendig unsere Hilfe vor Ort ist. Die Maniokbauerlnnen in
Nicaragua hatten letztes Jahr beispielsweise ohne unsere Hilfe ihre gesamte Ernte und die neue Saat fiir das kommende Jahr
verloren. Dank der Unterstitzung vor Ort konnen diese Kleinbduerinnen in diesem Jahr ihre Kinder ernahren und ihre Felder
bestellen. Sie stehen nicht vor dem Aus wie so viele andere. Das haben die Kleinbdauerinnen nicht etwa Almosen zu verdanken,

sondern vielmehr den neu erlernten Anbautechniken und einem neu etablierten Marktzugang fir ihre Ernteprodukte.

Unsere Hilfsmaknahmen sind konkrete Erfolge, die wir alle gemeinsam und dank Ihrer Hilfe realisieren konnten. Das Erreichte

macht uns stolz und ist zugleich unser Ansporn, unseren Weg konsequent fortzuschreiten.

Wir sind nach wie vor von dem Gedanken fest Uberzeugt, Eigeninitiativen mittels Mikrofinanz zu unterstiitzen und zu begleiten.

Die ,reine Hilfe zur Selbsthilfe* wird weiterhin unser Weg sein — hoffentlich auch mit Ihrer Unterstitzung.

Vielen Dank und herzlichst

Ihr lhre
///M;%af Aole Luclyja
e
Mark Ankerstein Anke Luckja
Vorstand Leitung Internationale

Projektkoordination



VISION

Unsere Vision ist eine Welt, in der alle Menschen
die Chance auf ein selbstbestimmtes Leben frei von
Armut haben — mit Wirde und Sinn.

MISSION

Indem wir finanzielle Dienstleistungen und Schulun-
gen anbieten, starken wir in Armut lebende Men-
schen darin, ihr Leben, die Zukunft ihrer Kinder und
Gemeinden tiefgreifend zu verandern.

MOTIVATION

Durch unser christliches Menschenbild und die damit
untrennbar verbundene Nachstenliebe werden wir
angeleitet, in Armut lebende Frauen, Manner und
Kinder nicht allein zu lassen. Dabei unterstutzen wir
alle Menschen — unabhangig von ihrer ethnischen
Zugehorigkeit, Konfession, Weltanschauung und
ihrem Geschlecht.

WERTE

Verpflichtung — gegentber unseren Klientinnen und
der Veranderung ihrer Lebenssituation

Demut — der Geist des Gebens in allem, was wir tun
Respekt — Ricksichtnahme und Teamarbeit
Integritdt — in der Auslebung unserer Werte durch
Transparenz und Bestandigkeit

Wachsamer Umgang — mit Verantwortung, Innova-
tion und Dringlichkeit

Entwicklung — unseres Selbst und fir andere als
oberstes Ziel

METHODEN

Wir unterstitzen weltweit lokale Partnerorgani-
sationen, die innovative Finanzierungskonzepte
entwickeln, mit dem Ziel, Menschen zu stérken,
Arbeitsplatze zu schaffen und lebendige Gemein-
den aufzubauen. Unsere finanziellen Angebote und
Schulungen ermoéglichen unseren Klientinnen, ihre
Geschafte auszubauen, zu sparen und sich gegen
eine unsichere Zukunft finanziell abzusichern.

Wir optimieren Wertschopfungsketten, von denen
unsere Klientinnen profitieren, verbinden sie mit
wachstumsfahigen Markten und unterstitzen die
positive Entwicklung der lokalen Wirtschaft.

Wir entwickeln innovative Partnerschaften, um
unseren Klientinnen erganzende Dienstleistungen
anbieten zu konnen. Wir streben danach, das Leben
unserer Klientlnnen, unserer Mitarbeiterinnen und
unserer Unterstitzerlnnen positiv zu beeinflussen.

DAS OPPORTUNITY-MODELL

Opportunity bietet eine beispiellose Kombination aus
Zugang zu Finanzdienstleistungen, Schulungen und
Kredithehmergruppen, einem gemeinsamen Glauben
sowie der gemeinsamen Hoffnung in das Potential
eines jeden einzelnen Menschen.

EIN LEISTUNGSSTARKER
MULTIPLIKATOREFFEKT

Jeder an Opportunity gespendete Euro wird innerhalb
von fiinf Jahren durch unsere Arbeit zu sechs Euro
Wirkung. Unsere Mikrofinanzpartner setzen Spenden
zur Steigerung verfiigbarer Kreditmittel wirkungsvoll
ein — die seitens der Klientlnnen zuriickgezahlten
Mikrokredite werden in weitere Kleinunternehmer-
Innen reinvestiert.

Gemeinsam verandern wir
Leben, indem wir Arbeitsplatze

schaffen, Familien absichern
und die Wirtschaft ankurbeln.




DIE BESONDERHEIT UNSERER ARBEIT

Mit unserer Arbeit unterstitzen wir in Armut lebende
Menschen, ihr Leben selbstbestimmt zu verandern —
dabei geben wir ihnen keine Almosen, sondern bieten
ihnen Hilfe zur Selbsthilfe. Wir streben danach, wo
immer maglich, den Armsten der Armen zu helfen. Der
Fokus unserer Arbeit ist nicht auf Renditen gerichtet,
sondern darauf, das Leben armer Menschen positiv zu
verandern.

Ein partnerschaftliches Miteinander schatzen wir in
hohem Mafe. Die Art und Weise, wie wir unsere Arbeit
angehen, ist fiir uns von grundlegender Bedeutung. Wir

streben danach, unsere Werte in allem, was wir machen,

wiederzufinden.

Wir sehen uns als langfristiger, strategischer Partner. Wir
unterstltzen unsere Partnerorganisationen finanziell

als auch technisch und operativ — dies befahigt unsere
Partner dazu, arme Menschen in ihren abgelegenen
Gemeinden zu erreichen und zu helfen.

Bei Mikrofinanz horen wir nicht auf. Neben Mikrokrediten,
Spareinlagen, Mikroversicherungen sowie Mikropensionen
bieten wir armen Menschen auch nicht-finanzielle Unter-
stlitzung z. B. in Form von Schulungen an, die ihr Geschaft
starken und ihre Gemeinden weiterentwickeln.

Durch die Ruckzahlung und erneute Vergabe der
Mikrokredite, bewirkt eine jede Spende Uber die Zeit hin-
weg, immer mehr und mehr Familien zu helfen und sie aus
der Armut zu befreien.

Unsere Spenderinnen
Von Uberzeugten Unterstitzerlnnen
zur Verfiigung gestelltes Kapital wird
mit dem Ziel maximal positiver Aus-

wirkungen in ressourcenschwachen

Gemeinden eingesetzt.

Opportunity

Unser gesamtes Team, die von uns
eingesetzten Methoden und un-
sere lokalen Partnerorganisationen
sind darauf ausgerichtet, Zugang

zu den bedeutendsten Ressourcen
— Bildungs- und Finanzkapital — zu
verschaffen, um Menschen langfristig
aus der Armut zu befreien.

Kleinunternehmerinnen

‘ 94 Prozent unserer sozialen Mikro-

kredite werden an weibliche Klein-
unternehmerinnen vergeben, die in
den armsten und abgeschiedensten
Regionen dieser Welt leben und ar-
beiten und die sich in ihren Gemein-
den fur Bildung, Landwirtschaft und
Gesundheit einsetzen.



DIE ARBEIT VON

OPPORTUNITY INTERNATIONAL DEUTSCHLAND

Die reine

—orm der

Hilfe zur Selbsthilte”

Nach dem Ansatz der ,Hilfe zur Selbsthilfe* setzen wir

Spendengelder ein, um armen Menschen in Afrika,
Asien und Lateinamerika Ressourcen zur Verfligung zu
stellen, zu denen sie sonst keinen Zugang hatten. Un-
sere Hilfe wirkt ganzheitlich, da sie neben der Vergabe
von Mikrokrediten auch unterstiitzende Malknahmen
wie Schulungen umfasst. Wir versetzen Frauen und
Manner in die Lage, ihre Familien durch selbststandige
Geschéftstatigkeit dauerhaft zu erndhren und einen
wirdevollen Weg aus der Armut zu beschreiten. Die
zurlickgezahlten Kredite verbleiben im Land und helfen
weiteren Menschen in Form neuer Darlehen aus der

Armut.

UNSERE HILFSPROJEKTE BEWIRKEN POSITIVE VERANDERUN-
GEN IM LEBEN DER MENSCHEN HINSICHTLICH:

EINKOMMENSFORDERUNG, ERNAHRUNGSSICHERUNG UND
GESUNDHEITSFORDERUNG

Geschaftstatigkeit garantiert Einkommen und somit die
Sicherstellung der Nahrungsmittel- und Gesundheitsver-

sorgung fur die Klientlnnen und ihre Familien.

BILDUNG UND AUSBILDUNG
Quialitativ hochwertige Bildung und Ausbildung sind der
Schlissel zur Schaffung einer echten Perspektive fur

das Leben von Kindern und Jugendlichen.

Im Sinne eines verantwortungsvollen Umgangs mit
Spendengeldern und einer effektiven Hilfe stehen Wirk-
samkeit und Nachhaltigkeit an erster Stelle. Unsere Hilfe
kommt den armsten Bevolkerungsschichten zugute,
unabhangig von ethnischer Zugehdorigkeit, Konfession,
Weltanschauung und Geschlecht. Wir engagieren uns
zumeist in politisch stabilen Ladndern mit demokratischen
Strukturen. Uber viele Jahre mit uns verbundene lokale
Partnerorganisationen identifizieren den jeweiligen Hilfs-
bedarf in den Projektlandern und sorgen fiir die Umset-
zung. Opportunity Deutschland tberprift die aktuelle
Projektentwicklung regelmafig vor Ort.

Diese Arbeit werden wir weiterhin angehen. Dabei
kdénnen wir uns auf die Ressourcen des Opportunity
International-Netzwerks stutzen. Nicht wegzuschauen
von der Not anderer Menschen, sondern aktiv zu helfen,
ist im Kern die Kraft, welche die haupt- und ehrenamtli-
chen Mitarbeiter in Deutschland antreibt. Basierend auf
christlichen Werten ist die moralische Verpflichtung zum

Handeln der zentrale Impuls unseres Engagements.



DER ABLAUF EINES KREDITZYKLUS STELLT SICH WIE FOLGT DAR:

INFOVERANSTALTUNGEN

Unsere Partnerorganisationen in den jeweiligen Lan-
dern besuchen in Armut lebende Menschen in ihren
Wohngebieten, um sie Uber das Angebot an Krediten,
Schulungen und Versicherungen zu informieren. Die
Ansprache richtet sich sowohl an Frauen als auch an
Manner, oft Kleinhandlerlnnen und Kleinbduerlnnen, die
Interesse daran haben, ihr kleines Geschaft auszubauen
und weiterzuentwickeln. Von den Informationstreffen
erfahren sie meist bei 6ffentlichen Veranstaltungen
oder durch Empfehlungen von Familienmitgliedern und
Freundinnen.

INDIVIDUELLE BERATUNG

Menschen, die sich flir unser Angebot interessieren,
werden in einer umfassenden Orientierungsphase
individuell beraten. Dabei wird sorgfaltig gepriift, ob die
Plane fur den Ausbau der Geschéftstatigkeit tragfahig
sind. Besteht im Anschluss gegenseitiges Vertrauen,
steht der Vergabe eines Mikrokredits nichts mehr im

Wege.

GRUPPENBILDUNG UND AUSZAHLUNG DER KREDITE
Durchschnittlich zehn bis flinfzehn Frauen und Méanner
griinden eine Kredithehmergruppe, die gemeinsam
betreut wird. Die Mitglieder kennen sich in der Regel
und vertrauen sich gegenseitig — eine wichtige Voraus-
setzung, da Gruppenkredite auf die gegenseitige
Birgschaft der Gruppenmitglieder bauen. Nachdem

die Gruppe ihre Orientierungsphase mit den ersten
Schulungsinhalten durchlaufen hat und transparent tiber
die Riickzahlungsmodalitaten informiert wurde wird ih-
nen der erste Kredit ausgezahlt. Die Kreditnehmerlnnen

setzen das Darlehen dann vereinbarungsgemaf ein.

REGELMASSIGE TREFFEN ZWECKS RUCKZAHLUNG UND
SCHULUNG

Von nun an treffen sich die Gruppenmitglieder re-
gelmaRkig. Bei den Treffen werden die vorab vereinbar-
ten Kreditraten zuriickgezahlt und es finden Schulungen
statt. Die Schulungen unterstiitzen die Frauen und Man-
ner in ihrer Geschéftstatigkeit und widmen sich je nach
Bedarf relevanten unternehmerischen, sozialen oder
medizinischen Themen. Neben der Unterstiitzung durch
die Schulungsinhalte helfen sich die Gruppenmitglieder

gegenseitig so gut sie kdnnen.

ENDE DER KREDITLAUFZEIT UND VERGABE NEUER KREDITE
Nach Ende der durchschnittlich sechsmonatigen Kredit-
laufzeit konnen erfolgreiche Kreditnehmerlnnen bei
Bedarf ein weiteres Darlehen aufnehmen. Da riickerstat-
tete Kredite immer im Empfangerland verbleiben, kon-
nen sie in Form weiterer Kredite neu vergeben werden

— ein Kreislauf entsteht.



VOM HILFSBEDARF ZUR PROJEKTIDEE

Die Partnerorganisationen des internationalen Opportu-
nity-Netzwerks bekdmpfen die Armut in ihren jeweiligen
Landern, indem sie Menschen bei ihrer 6konomischen
und gesellschaftlichen Entwicklung unterstiitzen. Mit
sozialer Mikrofinanz befahigen sie die in Armut leben-
den Menschen vor Ort, ihr Einkommen zu erhéhen

und ihre Lebensverhdltnisse nachhaltig zu verbessern.
Die Partner entwickeln Projektkonzepte, die an die
Bedurfnisse der Menschen vor Ort angepasst sind. Die
Hilfsmaknahmen werden mit den Projektverantwortli-
chen von Opportunity Deutschland geteilt und mogliche

Forderbeteiligungen diskutiert.

ANTRAGSPRUFUNG UND AUFBRIN-
GUNG DER MITTEL

Mit dem erarbeiteten Hilfskonzept informieren uns die
Partner detailliert Uber die Ausgangslage, beschreiben
die von ihnen geplanten Hilfsmaknahmen und die da-
durch beabsichtigte Wirkung hinsichtlich der Armuts-
reduzierung. Opportunity Deutschland prift die Forde-
rungswirdigkeit entsprechend des Stiftungszwecks,
aber auch hinsichtlich der Kostenitibernahme und der
Projektlaufzeit. Hilfsprogramme in neuen Regionen,
der Ausbau der Infrastruktur durch neue Zweigstellen
aber auch neue Finanzprodukte werden u. a. mithilfe
externer Beraterlnnen evaluiert. Wenn das Projekt den
satzungsgemaken Forderungskriterien entspricht und
Finanzierungsmoglichkeiten vorhanden sind, wird die
Implementierung geplant. Vertraglich werden die Pro-
jektinhalte, Zielvorgaben, Indikatoren, das Budget sowie
die Auszahlungsmodalitdten vereinbart. Letztere orien-
tieren sich am Finanzierungsbedarf, aber auch an den
Zielen, die nach einer bestimmten Zeit erreicht werden
sollen. Nach einer positiven Entscheidung fiir das neue
Projekt akquirieren wir die benétigten Spendengelder

und stellen diese dem Partner vor Ort zur Verfligung.

DURCHFUHRUNG DES PROJEKTS

Wahrend des Projekts tauschen sich die Mitarbeiter-
Innen vor Ort und die Mitarbeiterinnen in Deutschland
regelmaRig Uber die Fortschritte, aber auch tiber mog-
liche Probleme aus. Projektbesuche vor Ort finden
regelmaRig statt. Im Rahmen der Projektbesuche
kénnen sich die deutschen Mitarbeiterlnnen selbst ein
Bild von der Situation machen und uberpriifen, ob die
Spendengelder entsprechend ihres Zwecks eingesetzt
werden. Das internationale Opportunity-Netzwerk dient
als zusétzliche Kontrollinstanz zur Uberwachung der
Arbeit der Partnerorganisationen. Die Ergebnisse, die
Fortschritte aber auch die Herausforderungen unserer
Arbeit stellen wir unseren Spenderlnnen in regelmafi-

gen Berichten zur Verfiigung.

Seit 2012 arbeiten wir mit dem sogenannten Social
Performance Management System (SPM), welches die
Wirksamkeit von Mikrofinanz misst und belegt. Uns ist
dabei nicht nur die wirtschaftliche, sondern besonders
die soziale Entwicklung der Familien wichtig. Bei der
~Social Performance® schauen wir, wie sich z. B. die
hausliche Situation Uber die Zeit verbessert hat, ob alle
Kinder regelmafkig die Schule besuchen oder ob die
Familie Zugang zu sauberem Trinkwasser hat. Unsere
Partnerorganisationen agieren bei der Evaluierung die-
ser Daten als Vorreiter. Stand noch vor vielen Jahren nur
die wirtschaftliche Entwicklung im Vordergrund unse-
rer Untersuchungen, wollen wir heute genau verstehen
und zeigen, dass unsere Mikrofinanz-Projekte tiefgrei-
fende Veranderungen in personlichen und sozialen

Lebensbereichen herbeifiihren.

AUSWERTUNG DER ERGEBNISSE NACH
PROJEKTENDE

Nach Beendigung des Hilfsprojekts berichten die Part-
ner Uber die Erfolge und wir erhalten in angemessenen
zeitlichen Abstanden Informationen Uber die nachhaltige
Wirkung des Projekts, die ebenfalls an die Spender-

Innen kommuniziert werden.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

KLEINBAUERINNEN

REGION:
RUANDA,
EASTERN PROVINCE

PROJEKTNUMMER

4410

Durch den Kredit und die
Schulungen ist meine letzte
Ernte deutlich hoher ausgefal-
len als sonst tiblich. Endlich
fiihlen wir uns finanziell ab-
gesichert und konnen uns eine
gute Gesundheitsversorgung
leisten. Und alle fiinf Kinder
gehen jetzt zur Schule!

Danke, dass IThr Euch so fiir

uns einsetzt!”

LArmut ist weiblich® — das belegen Kenn-
zahlen zu Armut und Bildung: 70 Prozent
der Menschen weltweit, die von weniger
als 2 US Dollar am Tag leben mussen, sind
Frauen. Von den geschatzten 130 Millionen
Kindern, die heute nicht zur Schule gehen
koénnen, sind 70 Prozent Madchen. Jedoch
gibt es zahlreiche Studien, die etwas Be-

merkenswertes belegen: Die Uberwin-

dung der Armut ist zu einem groféen Tell

Beatrice

Dusabemariya
KLEINBAUERIN IN RUANDA

weiblich! Jeder Euro, der in Frauen und
Madchen investiert wird, bewirkt eine grofse
Veranderung im Leben der Familien — denn
Frauen geben in der Regel 90 Prozent ihres
Einkommens fir ihre Familien aus, Manner

dagegen nur 35 Prozent.

Dass Frauen trotzdem immer noch sehr viel hohere Hirden bei der Kapitalauf-
nahme fur ihre geschaftlichen oder landwirtschaftlichen Aktivitdten nehmen missen
als Manner, ist umso bedauerlicher. Zudem verhindern kulturelle und gesetzliche
Regeln in manchen Regionen, dass Frauen eigenstandig Vertrdge unterschreiben
oder Bankkonten besitzen durfen. Ebenso fehlt Frauen die notwendige finanzielle
Sicherheit, wenn sie sich bei Banken um Kredite bemiuhen. Dadurch kénnen sie ihr

Einkommen kaum erhdhen und weniger in ihre Familien investieren.

In unserem Projektland Ruanda begegnen viele Frauen &hnlichen Problemen und
konnen sich deshalb wirtschaftlich nicht frei entfalten. Allerdings stellten Frauen

in den Jahren nach dem tragischen Genozid 1994 den Grofteil der arbeitenden
Bevolkerung dar und trugen mafkgeblich zum Wiederaufbau des Landes bei. Sie
bewerkstelligen bis heute den Grofteil der landwirtschaftlichen Produktion. Trotz
der finanziellen und kulturellen Hindernisse spielen Frauen auf diese Weise eine

entscheidende Rolle bei der Ernahrungssicherung des Landes.



Opportunity Deutschland konnte im

Jahr 2014 mit gutem Beispiel vor-
angehen: Seit September wurden
bereits 8.424 Kleinbauerlnnen im
Osten Ruandas mit landwirtschaftli-
chen Krediten und Sparmdoglichkeiten
versorgt. Von den insgesamt 8.424
Krediten wurden 6.315 an Frauen und
2109 an Manner vergeben. Mit einem
Kreditbetrag von durchschnittlich 36
Euro konnten die Frauen und Manner
Saatgut, Dinger und Arbeitsgerate
erwerben, um ihre Ernteertrage zu
erhdhen und ihre Familien besser zu
erndhren. Die landwirtschaftlichen
Kredite wurden in Ruanda tUberwie-
gend an landwirtschaftliche Genos-
senschaften vergeben. Diese teilten

den Betrag entsprechend der Mitglie-

deranzahl und der Groke der jewei-
ligen Felder auf die Kleinbauerinnen
auf. Die Kredithohe fallt deshalb im
Vergleich zu anderen Landern kleiner
aus. Alle Kredite haben zusatzlich
eine Versicherungskomponente, die
bei Ernteausfall z. B. durch Durre zum
Tragen kommt und die KleinbduerIn-

nen absichert.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des
Projekts ist die Offnung und Sicherung
von Absatzmarkten, die den Frauen
und Mannern Uber die Projektlaufzeit
hinaus zur Verfigung stehen. Auch
hier schaffen die genossenschattlich
organisierten Kooperativen Vermark-
tungsmoglichkeiten und starken die

Marktstellung der Kleinbauerlnnen.

Unser ruandischer Partner, die Urwe-
go Opportunity Bank (UOB), setzt sich
schon lange daftr ein, den Fokus auf
Frauen zu richten, da 83 Prozent der

Klientinnen weiblich sind.

Mit Ihrer Hilfe investiert Opportunity
Deutschland in den nachsten Jahren
in Ruanda weiterhin in Frauen und
kann dadurch noch mehr Familien
aus der Armut helfen. Damit mochten
wir die wirtschaftliche Position der
Frauen in Ruanda nachhaltig starken
—in einem Land, in dem die ,Frauen-
quote® auch in Sachen Armut bald

kein Thema mehr sein sollte.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT

REISBAUERINNEN

REGION:
GHANA,
UPPER EAST REGION

PROJEKTNUMMER

4330

Endlich hilft uns jemand. Durch
den guten Diinger und insbe-
sondere dank der Schulungen
zu besseren Anbaumethoden ist
meine letzte Ernte fast doppelt
so grof3 ausgefallen. Mit den
Einnahmen kann ich jetzt die
Schulgebiihren fiir meine sechs
Kinder bezahlen. Ich méchte
sie so lange wie moglich unter-
stiitzen. Mein Traum ist es, dass
sie studieren konnen und ihren

>

Weg gehen.’

PROJEKTE

Die Upper East Region, eine der armsten
Regionen Ghanas, wird vornehmlich durch
Landwirtschaft bestimmt. Aufgrund ihrer
fruchtbaren Boden wird sie auch der
~Brotkorb Ghanas" genannt. Trotzdem

ist die wirtschaftliche Produktivitdt ge-

ring, da die Kleinbduerlnnen vorwiegend
Subsistenzwirtschaft betreiben. In den

letzten Jahren ist Reis zu einem der Haupt-

nahrungssmittel geworden und der Bedarf
M daame ist stetig gestiegen. Der Reisanbau in der

Aka MZIwWIma Region wird vornehmlich von Frauen betrie-

REISBAUERIN IN GHANA ben. Sie Ubernehmen alle Arbeiten, von der

Aussaat Uber die Ernte bis hin zum Verkauf

der Erzeugnisse auf den lokalen Markten.
lhre Stellung gewinnt zunehmend an Bedeutung, da sie fur ihre Manner, die fr
Arbeit in die Stadte abwandern, die Felder bewirtschaften, um zusatzliches Einkom-
men zu generieren. Trotzdem kann der einheimische Reisanbau die Nachfrage nicht

abdecken, sodass zuséatzlicher Reis importiert werden muss.

Mit der Unterstitzung von Reisbauerinnen in der Upper East Region fordern
Opportunity Deutschland und der lokale Partner Sinapi Aba Trust (SAT) neben
Erndhrungssicherung und Armutsreduzierung vor allem Frauen in den landlichen

Gebieten Ghanas.

Seit Juni 2014 erhielten 436 Frauen in der Gemeinde Biu landwirtschaftliche Kredite,
um ihren Reisanbau auszuweiten, ihre Ernteertrage zu steigern und so ihr Ein-
kommen zu erhohen. Die Frauen erhielten ihre Kredite in Form von Reis-Saatgut,
Dingemitteln und gegebenenfalls Arbeitsgeraten, wie Hacken, Sicheln und Planen.
Um ihren Reisanbau nachhaltig zu optimieren und ihre Ernteertrage zu steigern,
erhielten die Reisbauerinnen landwirtschaftliche, betriebswirtschaftliche und gesund-
heitliche Schulungen. Das neu erworbene Wissen wenden sie nicht nur an, sondern

geben es als Multiplikatoren in ihren Familien und in der Gemeinde weiter.



Ein weiterer wichtiger Bestandteil

des Projekts ist die Offnung und
Sicherung eines Absatzmarktes, der
den Frauen Uber die Projektlaufzeit
hinaus zur Verfugung steht. Durch die
Kooperation mit ,,Kpasilpaga Enter-
prise® wurde ein aufnahmefahiger,
langfristiger Absatzmarkt fur die
Reisernte der Kleinbduerinnen ge-
schaffen. Das Unternehmen ist ein
mittelstandischer Weiterverarbei-

tungsbetrieb, der den Reis schalt,
wascht und dem regionalen Markt
zufuhrt. Es beliefert u. a. nationale
Organisationen, die Schulen mit Mit-
tagessen versorgen. Der Vertrag mit
dem Weiterverarbeitungsbetrieb ga-
rantiert den Reisbauerinnen zukunftig
die Abnahme ihrer gesamten Ernte.
Die ersten Erfolge des Projekts waren
bereits kurz nach Beginn sichtbar.

So fordert das Projekt nicht nur den

Reisanbau und leistet somit einen
Beitrag zur Ernahrungssicherung,
sondern bewirkt ein steigendes
Selbstbewusstsein der Frauen. Bei
einem Projektbesuch seitens Oppor-
tunity Deutschland prasentierten die
Frauen stolz ihre Felder und sprachen
von ihrer bevorstehenden Ernte, die

sehr vielversprechend aussah.



PROJEKTE 2014

14

14

PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT
SCHWEINE-
ZUCHTERINNEN

REGION:
PHILIPPINEN,
BULACAN-PROVINZ

PROJEKTNUMMER

3210

Heute weif3 ich, dass eine Ver-
dnderung moglich ist. Insbe-
sondere weil ich jetzt nicht
mehr alleine bin. Eine Stimme
allein macht nicht viel aus,
aber gemeinsam als Gruppe
sind wir laut und konnen etwas
Grofies fiir unsere Gemeinde
schaffen. Ich bin wirklich stolz

auf'uns. Es ist ein tolles Gefiihl,

aus eigener Kraft etwas bewe-

gen zu konnen!”

Auf den Philippinen leben rund 96 Millionen
Menschen. Trotz des steten, durch die stad-
tische Industrie bedingten Wirtschaftswachs-
tums leben noch immer 26 Prozent der Be-
volkerung — insbesondere in den landlichen
Gebieten — unterhalb der Armutsgrenze.
Obwohl die Landwirtschaft eine geringe Pro-

duktivitat aufweist, ist sie fir die Menschen in

| ‘ den landlichen Regionen die wichtigste und

zumeist einzige Einkommensmaoglichkeit.

Shirly Panigisan
SCHWEINEZUCHTERIN AUF
DEN PHILIPPINEN

Viele Kleinbauernfamilien versuchen, neben
der Bewirtschaftung ihrer Felder, durch die
Aufzucht von Schweinen ein zusétzliches
Einkommen zu generieren. Schweinefleisch
zahlt zu den Hauptnahrungsmitteln auf den
Philippinen. Fehlendes Kapital, die Entsorgung des Schweinemists und die entste-
hende Geruchsbelastigung stellten die Kleinbauerlnnen jedoch bislang vor uniber-
windbare Hindernisse.

Das Projekt von Opportunity Deutschland und dem Projektpartner Alalaly Sa Kaun-
laran (ASKI) ermdglicht 100 Schweinezlichterlnnen der Gemeinde Bagong Barrio
in der Provinz Bulacan, kleine Schweinezuchtbetriebe zu etablieren, auszubauen
und so zusatzliches Einkommen zu erwirtschaften. Durch Biogasanlagen wird dem
Problem der Schweinemistentsorgung und der Geruchsbelastigung entgegen-

gewirkt.

Seit Juli 2014 erhielten 52 Schweineziichterinnen Uber die Gruppenkreditvergabe
Darlehen fur den Aufbau ihrer Schweinezucht. Diese wurden fir den Erwerb von
Jje funf Ferkeln und ausreichend Futter verwendet. Durch regelmaikige Schulungen
zu Unternehmensaufbau und -management sowie zur Schweinezucht wurde den
Frauen und Mannern das notwendige Wissen fur den Aufbau einer erfolgreichen
Schweinezucht vermittelt. Die Bereitstellung von 26 Biogaskleinanlagen, die sich je
zwei Schweineziichterlnnen teilen, 16st das Problem der Schweinemistentsorgung
und Geruchsbelastigung. Durch die Umwandlung von Biomasse wie Schweinemist

und anderen organischen Abfallen in Biogas steht den Haushalten eine Energie-



quelle zur Verfligung, die als Brenn-
stoff zum Kochen genutzt werden
kann. Dadurch konnten die Familien
auf den Kauf von Propangas verzich-
ten und das Geld stattdessen zu ihren
Ersparnissen legen. Durch die Koope-
ration mit dem Futterlieferanten CJ
Philippines Inc. und lokalen Zuchtbe-
trieben konnen die Schweinezlch-
terlnnen die Ferkel zu besseren
Konditionen an- und verkaufen sowie
die Futterlieferungen regeln. ASKI
unterstitzt die Schweinzichterlnnen
wahrend der gesamten Projektlauf-
zeit und hilft ihnen bei der Ausarbei-

tung bindender Kaufvertrage.

Bei der Auswahl der am Projekt

teilnehmenden Schweinezichterln-
nen kam es vorab jedoch zu Ver-
zOgerungen, da viele Interessenten
noch in einem ,Palaaga“-Verhaltnis
standen — in diesen Fallen tdber-
nehmen Schweinezichterlnnen die
Ferkelaufzucht fur Schweinebesitzer-
Innen, da die Schweinezuchterlnnen
selbst nicht gentigend Kapital haben,
um sich eigene Schweine kaufen zu
koénnen. Der geringe Lohn, den sie fur
ihre Arbeit von den Schweinebesitz-
erlnnen erhalten, reichte nicht aus,
um eigene Ferkel kaufen zu konnen.

Die Schweinezlchterlnnen konnten

also erst nach Aufzucht der Schweine
und Ruckgabe dieser an die Besitz-
erlnnen einen Mikrokredit bei ASKI in

Anspruch nehmen.

Opportunity Deutschland und ASKI
hatten deshalb beschlossen, die

im Rahmen des Projekts anvisierte
Zielgruppe von 100 Schweineziichter-
Innen nicht in einem Schritt, sondern
vielmehr in zwei Phasen in das Pro-
jekt aufzunehmen. Die zweite Gruppe
von 48 Schweinezlchterinnen wird

seit Januar 2015 geférdert.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT
GEMUSE-
BAUERINNEN

REGION:

GHANA, VOLTAREGION

PROJEKTNUMMER

4312

Dank des Kredits von Opportu-
nity konnte ich qualitativ hoch-
wertiges Saatgut kaufen und
dieses Jahr 28 Sdcke Paprika
ernten. Auch meine Tomaten-
ernte war dieses Jahr sehr gut.
Ndchstes Jahr mochte ich einen
Folgekredit bei Opportunity
aufnehmen und meine Anbau-

¢

fldche vergroffern.

In der Voltaregion Ghanas arbeiten rund

65 Prozent der Bevolkerung in der Land-
wirtschaft. Viele Bauerinnen sind jedoch trotz
des fruchtbaren Bodens, der sich vor allem
fir den Anbau von Gemuse eignet, sehr arm.
Sie bewirtschaften nur kleine Felder, deren

Ertrage kaum fur den Eigenbedarf ausrei-

chen. Eine Ausweitung ihrer landwirtschaft-

SRR lichen Aktivitaten ist problematisch — ihnen
fehlt hdufig der Zugang zu finanziellen und

SUSANNA

AGOROGO

KLEINBAUERIN IN DER
VOLTAREGION GHANAS

technischen Ressourcen.

Im Frihjahr 2012 startete das von Opportu-
nity Deutschland und dem Projektpartner
Sinapi Aba Trust (SAT) gemeinsam durch-
gefuhrte Landwirtschaftsprojekt ,Wenn die
Arbeit Friichte tragt®: Kleinbauerinnen erhielten landwirtschaftliche Mikrokredite

und Schulungen, um eine nachhaltige und wachsende Bewirtschaftung ihrer Felder
zu ermdglichen. Neben den individuell auf ihre Feldgroke und ihren Anbaubedarf
angepassten Krediten erhielten sie landwirtschaftliche und betriebswirtschaftliche
Schulungen, um den Gemiseanbau zu optimieren. Die Kredite wurden fiir den Kauf
von qualitativ hochwertigem Saatgut und Dunger sowie fur die Anschaffung von

Bewasserungspumpen oder die Bezahlung saisonaler Arbeitskrafte verwendet.

Durch gute Wetterbedingungen fiel die Ernte besonders erfolgreich aus. Das in

den Schulungen erlernte Wissen zu Diversifikation des Anbaus nutzten die Bauer-
Innen fUr den Anbau weiterer Gemusearten, um Ernterisiken zu minimieren. Die
Zusammenarbeit mit der ,Vegetable Sellers Association (VSA)* in Accra erdffnete
den GemUsebauerinnen Absatzmdglichkeiten fir einen Grofteil ihrer GemUsearten.
Dieser stabile Absatzmarkt bleibt fur die Kleinbduerlnnen weiterhin zuganglich. 2014
verschaffte besonders die gestiegene Nachfrage an Zwiebeln den Kleinbauerinnen
mehr Umsatz.

Das Projekt kam im Friihjahr 2014 zum erfolgreichen Abschluss. Das Ziel, 350 Klein-
bauerinnen mit Mikrokrediten und Schulungen zu unterstiitzen, wurde Ubertroffen —

insgesamt profitierten 446 Kleinbduerlnnen und ihre Familien von diesem Projekt.



PROJEKTE

¢

PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

LANDWIRTSCHAFT

PROJEKT
SORGHUM-
KLEINBAUERINNEN

REGION:
GHANA,
UPPER WEST REGION

PROJEKTNUMMER

4329

Ich habe wirklich grofse
Vorteile durch diese Unter-
stiitzung. Meine Ernte wird
durch das neue robuste Saatgut
wohl besonders grof3 ausfallen.
Von den héheren Einnahmen
werde ich mein Feld etwas
vergrofsern und so im ndchs-
ten Jahr noch mehr anbauen
konnen. Hilfreich ist auch die
Unterstiitzung bei der harten
Feldarbeit durch einen maschi-
nellen Pflug. Das alles gibt
mir Kraft, hoffnungsfroh in die
Zukunft zu sehen!”

Ghana ist ein heterogener Vielvolkerstaat
mit rund 25 Millionen Einwohnern. Obwohl
sich das Land in den letzten Jahren positiv
entwickelt hat, leben noch immer 28 Prozent
der Bevolkerung unterhalb der Armutsgren-
ze. Uber die Halfte der Bevélkerung ist in
der Landwirtschaft tatig. Landwirtschaft stellt
somit den wichtigsten Beschaftigungszweig

des Landes dar. Vielen Kleinbauerlnnen fehlt

es jedoch an finanziellen Mitteln, um ihren

Pascaline

Guozore
SORGHUM-BAUERIN IN
DER UPPER WEST REGION
GHANAS

Anbau Uber die Eigenversorgung hinaus
auszuweiten und so ihre Ertrage zu steigern.
Vor allem in der nordlichen Upper West
Region sind die Kleinbauerlnnen auf Unter-
stitzung angewiesen. In der Region wird
vor allem Sorghum, eine Hirseart, angebaut,
welche aufgrund ihrer hohen Widerstandsfahigkeit gegen Trockenheit essentiell fir

die Ernahrung der Menschen ist.

Im Rahmen des zweijahrigen Hilfsprojekts wurden seit Juni 2014 bereits 234 Hirse-
bauerlnnen mit landwirtschaftlichen Krediten in Form von qualitativ hochwertigem
Saatgut und Arbeitsgerdten ausgestattet. Um sicherzustellen, dass die KleinbauerIn-
nen ihre Ernteertrage erhdhen, erhalten sie Schulungen zu alternativen und effek-
tiven Anbau- und Dingemethoden sowie zu betriebswirtschaftlichen Grundlagen.
Neben den landwirtschaftlichen Themen werden auch Beratungen im sozialen und
medizinischen Bereich durchgefiihrt. Um die bereits bestehende Wertschopfungs-
kette mit der ,,Ghana Guinness Brauerei® zu starken, Ubernahmen sechs Kleinbau-
ern die Verantwortung fur den Vertrieb der Ernten aller Kleinbduerlnnen. Die sechs
Kleinbauern haben sich durch ihr Wissen und ihre organisatorischen Fahigkeiten
hervorgetan und dienen als Kontaktpersonen zu landwirtschaftlichen Dienstleis-
tern und der Guinness Brauerei. Zur Zeit der Ernte erhielten diese sechs hohere
Einzelkredite, um die Sorghumertrage der Kleinbauerlnnen direkt aufkaufen und in
regionalen Sammelstellen btindeln zu kdnnen. Die Kleinbduerlnnen erhalten so eine
direkte Auszahlung ihrer Ernteerlose, ohne zweimonatige Wartezeit. Die Guinness
Brauerei garantiert die Abnahme der Ernte zu stabilen Preisen und verarbeitet die

Hirse zum beliebten alkoholfreien Malzbier.



PROJEKTE 2014
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
LANDWIRTSCHAFT/
SOCIAL ENTERPRISE

PROJEKT

MANIOK-
KLEINBAUERINNEN

REGION:
NICARAGUA,
GRANADA/MASAYA/LEON

PROJEKTNUMMER

1010

Ich profitiere sehr von der
Zusammenarbeit mit Opportu-
nity. Meine Ernteertrdge sind
um 40 Prozent gestiegen, weil
ich gelernt habe, wie ich mei-

b

nen Anbau optimieren kann.’

In Nicaragua, dem zweitdrmsten Land Latein-
amerikas, fuhren vor allem die Kleinbauerln-
nen ein schweres Leben. Ihnen mangelt es an
hochwertigem Saatgut, landwirtschaftlichem
Fachwissen und einem Zugang zu Absatz-
markten. Vor allem beim Hauptanbauprodukt
Yucca (Maniok) ist die Quialitat fur regionale

und Uberregionale Absatzmarkte unzurei-

4 chend. So haben die Kleinbduerlnnen keine

Eddy Solano

MANIOK-KLEINBAUER IN
NICARAGUA

Maoglichkeit, der Armut zu entkommen.

Im Rahmen des Projekts ,Maniokanbau ge-
gen Armut” hat sich Opportunity Deutschland
zum Ziel gesetzt, 1.200 Bauerlinnenfamilien

in den Regionen Granada, Masaya und

Ledn zu unterstiitzen. Die Kleinbduerlnnen
erhalten landwirtschaftliche Schulungen, damit sie qualitativ hochwertiges Maniok
anbauen konnen. Aukerdem sollen Landwirtschaftskredite den Kauf von hochwerti-

gem Saatgut und Erntegeraten ermoglichen.

Mit der Errichtung einer Verarbeitungsanlage durch unseren Partner Opportunity
International Nicaragua (OIN) in Granada erhalten die Kleinbduerinnen zudem die
Maoglichkeit, ihre Ernteprodukte zu verarbeiten. Durch die Veredelung ist der Maniok
fur langere, Uberregionale Transportwege geeignet und erflllt die hohen Quali-
tatsanforderungen der Endabnehmerinnen. Die Kleinb&duerlnnen sind damit in der
Lage, ihre Ernte an lokale und regionale Markte sowie an nationale Supermarkte
und Nachbarlander zu verkaufen. Ein weiterer wichtiger Schritt dieses Projekts ist
der Ausbau der Verarbeitungsanlage zur Verarbeitung der Ernten zuséatzlicher Klein-
bauerlinnen. Darlber hinaus ist die Einrichtung eines Kiihlraums zur Lagerung des
Manioks von grofer Bedeutung. Aufgrund baurechtlicher Probleme verzdgerte sich
der Ausbau der Verarbeitungsanlage. Bis zum n&chsten Erntezyklus Ende 2015 wird

die Anlage jedoch vollsténdig ausgebaut und in Betrieb genommen sein.

In 2014 erhielten bereits 769 Maniokbauerinnen Trainings zu den Themen Anbau-
und Erntemethoden, Umweltbedingungen sowie Schadlingsbefall und Krankheiten.

Insgesamt haben 350 Kleinbauerlnnen landwirtschaftliche Kredite in Hohe von



durchschnittlich 425 Euro erhalten.
Das Kapital nutzten sie fiir den Erwerb
von Saatgut und Arbeitsgeraten und

fur die Bezahlung von Erntehelfern.

Statt der normalerweise von Mai bis
September auftretenden Regenzeit
kam es 2014 zu einer extremen Durre
in ganz Nicaragua. Die Maniokb&uer-
Innen konnten erst sehr spat ernten.
Die Ernte fiel durch den Wasserman-
gel geringer aus als sonst Ublich. Da
Maniok jedoch extrem trockenbe-
standig und robust ist, hielten sich die
negativen Auswirkungen auf die Ernte
in Grenzen. 100 Kleinbduerlnnen, die

bereits 2013 in das Programm aufge-

nommen worden waren, konnten
durch das verbesserte Saatgut, die
Schulungen und die Verarbeitung
des Manioks sogar hohere Ertrage
als jemals zuvor erzielen, obwohl ihre
Erntequalitat beeintrdchtigt war. Die
Kleinbauerinnen, die 2014 mit ihren
Trainings und der Aussaat begannen,
mussten jedoch Ernteeinbuféen von
bis zu 40 Prozent sowie eine Quali-
tatseinbulke des Manioks verzeich-

nen.

Welche Auswirkungen die Durre auf

den néchsten Erntezyklus haben wird,

wird sich erstim Jahr 2015 zeigen.
OIN hat bereits Maknahmen ergriffen,

damit die Kleinbauerlnnen 2015 nicht

vor dem finanziellen Aus stehen —

u. a. wurden laufende Kredite ver-
langert und mehr Saatgut fur einen
kurzen Zyklus verteilt. Im letzten Jahr
konnte OIN mit weiteren Unterneh-

men Abnehmervertréage aushandeln.

Zudem wurde OIN in das Programm
zum Ausbau von Wertschopfungsket-
ten des nicaraguanischen Instituts
PRIICA aufgenommen. PRIICA unter-
stutzt OIN beim Aufbau der Saatgut-
bank und hat im letzten Jahr funf (von
OIN entwickelte) besonders ertrag-
reiche und durreresistente Maniok-

sorten gefordert und registriert.



PROJEKTE 2014

PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

BILDUNG & AUSBILDUNG

PROJEKT

MICROSCHOOLS

REGION:
GHANA, RUANDA,

UGANDA, MALAWI,
DOMINIKANISCHE

REPUBLIK

PROJEKTNUMMER

6000

‘ ‘ Ich hatte selber nicht die
Moglichkeit, zur Schule
zu gehen. Mein Traum ist es,
maoglichst vielen Kindern eine
gute Schulbildung zu ermogli-

‘

chen.’

20

In unseren Partnerlandern Ghana, Ruanda,
Uganda, Malawi und der Dominikanischen
Republik herrscht wie in vielen anderen
Entwicklungslandern ein starker Mangel
an staatlichen Schulen. Die Lehrerlnnen
an staatlichen Schulen sind oft schlecht
ausgebildet und aufgrund unzureichender

Bezahlung wenig motiviert, ihnren Unter-

richt abwechslungsreich zu gestalten. Die

Uberfiillten Klassen an staatlichen Schulen
Agnes Mensah
BILDUNGSUNTERNEHMERIN
IN GHANA

behindern einen effektiven Unterricht und
fihren zu schlechten Noten der Schuler-
Innen, haufig zum Schulabbruch. Gerade
auf dem Land ist der Mangel an staatlichen
Schulen besonders grof%, sodass Kinder
lange Strecken zurticklegen mussen, um die
nachstgelegene Schule zu erreichen. Hohe Transportkosten fiir den tdaglichen Weg
zur Schule und zurlick Ubersteigen oft das Budget der Eltern. Viele Kinder gehen
deshalb nur unregelmalkig oder gar nicht zur Schule und verpassen ihre Chance auf

eine Ausbildung und einen Arbeitsplatz im Erwachsenenleben.

Um diesem Mangel an Schulen und Lehrqualitdt entgegenzuwirken, unterstitzt Op-
portunity Deutschland in unseren Partnerlandern engagierte Bildungsunternehmer-
Innen, die private Schulinitiativen gestartet haben. Die Bildungsunternehmerlnnen
betreuen in der Regel anfanglich nur wenige Kinder, oft sind diese noch im Kinder-
garten- oder Vorschulalter. Mit steigendem Alter der Kinder bieten die Bildungsun-
ternehmerlnnen dann Grundschulunterricht an. Der hohe Bedarf an Kinderbetreu-
ung und Grundbildung in ihren Gemeinden fuhrt zu steigenden Schilerinnenzahlen.
Durch Opportunitys Mikrokredite bekommen sie die Mdglichkeit, ihre ,Microschools*
auszubauen und zu verbessern. Den Kredit nutzen die Bildungsunternehmerlnnen
fur den Bau weiterer Klassenzimmer, sanitarer Anlagen, die Klassenraumausstattung
oder die Anschaffung eines Schulbusses. Die Bildungsunternehmerlnnen erhalten
Schulungen zu Schulmanagement und die Lehrerinnen der Schulen lernen, wie sie
ihren Unterricht verbessern und dadurch den Lernerfolg ihrer Schilerlnnen steigern
konnen.



Opportunity Deutschland unterstiitzte

2014 insgesamt 115 Bildungsunterneh-
merlinnen, davon 68 in Ghana, 9 in
Ruanda, 21in Uganda und 17 in der
Dominikanischen Republik. Die 115
Bildungsunternehmerlinnen bauten
ihre Schulen mit Krediten aus und ver-
besserten ihren Unterricht. Durch den
Ausbau konnten sie mehr Schuler-
Innen aufnehmen und zusatzliche

Lehrerinnen einstellen.

Eine Evaluierung, die das Opportu-
nity-Netzwerk Ende 2013 mit 100
Schulen in Uganda durchfiihrte, ergab
eine Steigerung der Schilerlnnenzahl
um knapp 23 Prozent sowie eine
Erhohung der Anzahl an Lehrerlnnen
um knapp 34 Prozent (nach zwei

bis drei Jahren Unterstiitzung). Die
durchschnittliche Klassengrofe in den
100 ugandischen Schulen lag bei 15
Schlerlnnen, wahrend im Landes-
durchschnitt Klassen aus 50 Schiler-

Innen bestehen. Auch in unseren

anderen Partnerlandern haben unsere
Schulkredite und Trainings eine ahn-
liche Wirkung: Insbesondere profitieren
die Schulerlnnen von kleineren Klas-

sengréfken und besserem Unterricht.

Dartber hinaus werden Arbeitsplatze
fur Lehrerlnnen und weiteres Schul-
personal geschaffen. Durch enga-
gierte Bildungsunternehmerlnnen und
ihre Schulen kann manchmal sogar

eine ganze Gemeinde aufblihen.

21
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

BILDUNG & AUSBILDUNG

PROJEKT
YOUTH APPRENTICESHIP
PROGRAM (YAP)

REGION:

GHANA

PROJEKTNUMMER

4316

Eine Ausbildung beim
YAP-Programm machen

zu diirfen, hat mein Leben
verdndert. Ich war ohne Hoff-
nung, ich hatte keine Zukunft.
Doch durch die Ausbildung zur
Ndherin kann ich jetzt in die
Zukunft schauen — die Zukunft
macht mir keine Angst mehr.
Ich werde mit meinem Hand-
werk selbst fiir mich sorgen
konnen, ohne von anderen
abhdngig zu sein. Das ist so ein
gutes Gefiihl!”

Die Arbeitslosigkeit ist eines der grofkten
Probleme in Ghana und einer der haufigsten
Grunde fur Armut. Vor allem die Jugendar-
beitslosigkeit ist mit 17 Prozent erschreckend
hoch. Gleichzeitig wéachst die Altersgruppe
der 15- bis 25-Jahrigen so schnell, dass

sie vom Arbeitsmarkt nicht aufgenommen

werden kann. Besonders schlimm ist die Si-

tuation fur junge Frauen und Madchen,

denn Eltern neigen bei finanziellen Proble-

Monica Wireko
YAP-AUSZUBILDENDE MIT
IHRER AUSBILDERIN IN
GHANA

men dazu, ihre Tochter aus der Schule zu
nehmen, damit diese die Familie entweder
im Haushalt oder mit Gelegenheitsjobs
untersttitzen kénnen. Ohne Bildung und
Arbeit sind die jungen Frauen und Madchen aber besonders anfallig fur vorzeitige

Schwangerschaft und Armut.

Da eine Ausbildung in Ghana kostenpflichtig ist, kénnen sich diese viele Jugend-
liche nicht leisten. Ohne eine Ausbildung verschlechtern sich ihre Chancen auf eine
feste Anstellung drastisch. Ein steter Anstieg von arbeits- und perspektiviosen jun-

gen Erwachsenen ist die Folge.

Opportunity Deutschland fordert seit 2009 das Jugendausbildungsprogramm Youth
Apprenticeship Program (YAP) des Partners Sinapi Aba Trust (SAT). Das Jugendaus-
bildungsprogramm wirkt der hohen Jugendarbeitslosigkeit entgegen, indem es
Jugendlichen zwischen 15 und 25 Jahren eine dreijahrige handwerkliche Berufs-
ausbildung ermaéglicht. Die Jugendlichen werden z. B. zur K&chin, Friseurin, Schnei-
derin, zum Automechaniker, Maurer oder Schreiner ausgebildet. Durch die fundierte
Ausbildung, begleitende betriebswirtschaftliche Schulungen und eine durchgangige
Betreuung entwickeln sich die Jugendlichen zu fahigen Arbeitskraften, die ihre
Zukunft selbstbestimmt gestalten kdnnen. Als ausgebildete Arbeitskrafte mit staatlich
anerkanntem Abschluss finden sie Zugang zum Arbeitsmarkt, sei es als eigenstan-
dige/r KleinunternehmerIn oder in einem Angestelltenverhaltnis. Mit dem Abschluss
ihrer Ausbildung qualifizieren sie sich fur einen Start-up-Kredit, der ihnen den Aufbau

eines eigenen Kleinunternehmens ermoglicht.



Die gesamten Kosten fiir Ausbildung,

Arbeitsgerate und Materialien, Ab-
schlussprifung, Start-up-Kredit sowie
die Betreuung werden dabei vom

Programm Ubernommen.

2014 erhielten insgesamt 100 Ju-
gendliche einen Ausbildungsplatz

in der Brong Ahafo Region. Weitere
309 Jugendliche in den Regionen
Ashanti, Brong Ahafo und Volta
befanden sich bereits im zweiten und
dritten Jahr ihrer Ausbildung. Von den
142 Auszubildenden in der Eastern
Region schlossen 130 ihre Ausbildung
im April 2014 erfolgreich ab.

Von diesen Absolventen entschieden
sich 87 fur die Aufnahme eines Start-
up-Kredits, um ihr eigenes Kleinun-
ternehmen aufzubauen. Insgesamt
wurden 2014 also 551 Jugendliche
durch Opportunity Deutschland
gefordert.

Die grofkte Herausforderung fiir den
Erfolg des Programms stellen die
Ausbildungsabbriche dar. Wéhrend
einige Grunde auferhalb des Ermes-
sensspielraums der vor Ort tatigen
Mitarbeiterinnen liegen, wird seit 2014
versucht, dem Ausbildungsabbruch

aus Krankheitsgriinden mittels Regis-

trierung der Auszubildenden bei der
nationalen Krankenversicherung ent-
gegenzuwirken. Den Jugendlichen
wird im Krankheitsfall ein schnellerer
und kostenloser Zugang zu arztlicher
Behandlung und zu Medikamenten
ermaglicht, was eine schnellere
Genesung und somit kirzere Fehl-

zeiten nach sich ziehen.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

BILDUNG & AUSBILDUNG

PROJEKT

COMMUNITY COLLEGES

REGION:

INDIEN, PUNE/CHENNAI

PROJEKTNUMMER

310/3112

Ich mache die Ausbildung, um
anderen Menschen zu helfen.
Hier habe ich zum ersten Mal
das Gefiihl, dass ich etwas wert
bin. Sonst sind in Indien Mdn-
ner und Frauen nicht gleich
viel wert. Meine Ausbilderin
sagt mir oft, dass ich sehr wohl
etwas wert bin und ein Recht
auf eine gute Ausbildung habe.
Ich bin so froh, hier sein zu

diirfen.”

PROJEKTE 2014

Mittellose Jugendliche aus den Slums
indischer Metropolen haben haufig keine
Zukunftsperspektive. Viele missen die
Schule aus Geldmangel abbrechen oder
besuchen sie erst gar nicht. Andere bestehen
die Abschlussprtfungen nicht, da sie ihren
Eltern bei der Arbeit helfen missen. Ohne
einen Schulabschluss oder eine Ausbildung

bleibt ihnen nichts anderes Ubrig, als ihren

Lebensunterhalt durch Gelegenheitsjobs zu

S h armi | d bestreiten. Ein fester Arbeitsplatz mit regel-
ANGEHENDE makigem Einkommen, Aufstiegschancen und
KRANKENSCHWESTER

sozialer Absicherung bleibt fiir viele nur ein

allmahlich verblassender Traum.

Opportunity Deutschland méchte, dass sich dieser Traum fir so viele Jugendliche wie
moglich erflillt. Am Community College in Pune wurde die Ausbildung 157 Jugendli-
cher zu Kosmetikerinnen, Informatikassistentinnen und Buchhalterinnen unterstutzt.
Am Community College in Chennai konnten 105 Jugendliche eine Ausbildung zu
Krankenschwesterhelferinnen, Informatikassisteninnen und Elektrikern absolvieren.
Lehrerlnnen konnten bezahlt und Kursgebuhren der mittellosen Auszubildenden
anteilig ibernommen werden. Die Colleges wurden von unserem indischen Partner
Inter-Mission Industrial Development (IID) gegrindet und ermaglichen benachteiligten
Jugendlichen eine praxisnahe Ausbildung und ein daran angeschlossenes betrieb-
liches Praktikum. Dank der gewonnenen Arbeitserfahrung haben die Jugendlichen
gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Mit dem staatlich anerkannten Abschluss steht

ihnen ein Fachhochschulstudium an einer Universitat offen.

Opportunity Deutschland und IID erarbeiteten 2014 gemeinsam eine Nachhaltig-
keitsstrategie fiir das Community College in Pune. Zwar wird das College die nachs-
ten vier Jahr auf Spenden angewiesen sein, allerdings sollen steigende Einnahmen
die laufenden Kosten zunehmend decken. Das College wird kiinftig kommerzielle
Dienstleistungen anbieten und die Studentlnnen in die Bearbeitung realer Auftrage
einbeziehen. Die Honorare fur diese Arbeitsauftrage sollen zur Ausgabendeckung
des Colleges genutzt werden. Ab dem Jahr 2019 wird das College ohne weitere

Spendengelder Jugendliche ausbilden kénnen.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

BILDUNG & AUSBILDUNG

PROJEKT

SCHULSTIPENDIEN

REGION:

INDIEN, PUNE

PROJEKTNUMMER

315

Durch das Schulstipendium
kann ich meine zwei Kinder zur
Schule schicken — die teuren
Unterrichtsmaterialien werden
durch das Stipendium gedeckt.
Ich wiinsche mir, dass meine
beiden Kinder durch ihre Aus-
bildung unabhdngig werden.
Sie sind fleifsige Schiiler, die
bisher noch immer jeden Test
bestanden haben. Sie sollen
sich noch auf die Schule
konzentrieren und nicht schon

arbeiten miissen!”

PROJEKTE 2014

Kalpana Yadav
TEILNEHMERIN AM SCHUL-
STIPENDIEN-PROGRAMM

Kinder alleinstehender Frauen haben es in in-
dischen Slums besonders schwer. Da manche
Manner die Last der Verantwortung fur ihre
Familien nicht mehr ertragen kénnen und ein-
en Ausweg in Alkohol, Kriminalitat oder Gewalt
suchen, mussen sich ihre Frauen haufig allein
um die Versorgung ihrer Kinder kimmern.

Die Schuld an einer gescheiterten Ehe wird in
Indien in der Regel der Frau gegeben. Neben
der Missachtung, die sie von der Gesellschaft
erfahrt, leidet die Frau unter der hohen Arbeits-
belastung. Sie muss nun doppelt so hart arbei-
ten, um das weggebrochene Einkommen des

Mannes allein zu erwirtschaften. Oft reicht es

trotzdem nur fiir das Nétigste. Nicht nur die Frauen, sondern auch ihre Kinder leiden

unter dieser Situation. Sie sind gezwungen, ihren Mttern bei der Arbeit zu helfen oder

sich selbst eine Arbeit zu suchen. Auf diese Weise wird vielen Kindern ihre Chance auf

Bildung genommen. Durch die mangelnde Betreuung werden sie hdufig Opfer von

Unfallen und Gewalt.

Mit dem indischen Partner Annapurna Pariwar hat Opportunity Deutschland bis Ende

2014 insgesamt 1118 Kindern alleinstehender Frauen in Pune durch Stipendien den

Schulbesuch erméglicht. Meist sind die MUtter geschiedene oder verwitwete Mikrofi-

nanz-Klientinnen, die in Punes Slums wohnen und sich den Schulbesuch ihrer Kinder

nicht ohne Weiteres leisten kdnnen. Durch das Schulstipendium werden sie finanziell

entlastet. Das Stipendium deckt die Schulgebtihren, die Kosten fiir eine Schuluniform,

Unterrichtsmaterialien und Bucher. Umgerechnet erreichen diese Kosten durchschnitt-

lich 70 Euro pro Kind im Jahr. Mittels dieser Unterstitzung kdnnen die Mutter zumin-

dest eines ihrer Kinder zur Schule schicken.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

WIEDERAUFBAUHILFE

PROJEKT
TAIFUN — NOTHILFE UND
WIEDERAUFBAU

REGION:
PHILIPPINEN,
ILOILO/LEYTE

PROJEKTNUMMER

3211

Nach dem Taifun haben wir
voriibergehend in einem Zelt
gewohnt. Heute haben wir wie-
der ein festes Dach iiber dem
Kopf. Das Haus ist stabi-

ler als das alte. Hoffentlich hdlt
es dem ndchsten Sturm besser
stand. Und meinen kleinen Im-
biss konnte ich wieder erdffnen.
So haben wir wieder ein kleines
Einkommen. Um uns herum
sind noch immer hunderte
Hduser zerstort. Allein in un-
serer Nachbarschaft sind tiber

100 Menschen gestorben.”

Der Taifun Haiyan, der Ende 2013 auf den
Philippinen wiitete, hatte auch Tausende
unserer Klientinnen getroffen. Nach Nothilfe
und Sofortmafnahmen ging es 2014 vor
allem um den Wiederaufbau. Fast alle Klient-
Innen hatten nicht nur ihr Zuhause, sondern

auch ihre Einkommensquellen verloren.

Unsere Hilfe konzentrierte sich darauf, den
SRS Menschen wieder ein Obdach und eine neue

Yolanda Morta

OPFER DES TAIFUNS

AUF DEN PHILIPPINEN

wirtschaftliche Existenzgrundlage zu geben.
Die Spendengelder wurden fur den Aufbau
neuer, widerstandsfahiger Hauser und ftir
Mikrokredite zum Neustart ihrer Geschafte
eingesetzt. Das Kapital fur die Hduser- und
Geschéftskredite wurde von drei Niederlassungen unserer Partnerorganisation Tay-
tay Sa Kauwagan, Inc. (TSKI) in der Provinz lloilo und auf der Insel Leyte ausgege-
ben.

Um die Klientlnnen nicht zu tberfordern und sich an ihren Bedurfnissen zu orientie-
ren, wurden mit ihnen flexible Riickzahlungen fur die alten und die neuen Kredite
vereinbart. Dadurch gerieten die Menschen in keine zusatzliche Schuldenfalle, son-
dern kamen schnell wieder auf die Beine. Wichtig waren in diesem Zusammenhang
besonders die Spenden, mit denen die damals laufenden Kredite getilgt und neue

Kredite ausgegeben werden konnten.

Dank der Unterstiitzung konnte TSKI diese wichtige Hilfe leisten ohne selbst in eine
finanzielle Schieflage zu geraten. Das Wiederaufbauprogramm war ein gemein-
samer Einsatz des internationalen Opportunity-Netzwerks (Australien, Deutschland,
England, Schweiz und USA).
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
ALLGEMEINE
MIKROFINANZ

PROJEKT
KLEINUNTERNEHMERINNEN
(INKLUSIVE SCHULUNGEN
ZU GEWALTPRAVENTION)

REGION:

INDIEN, CHENNAI

PROJEKTNUMMER

3116

Nachdem mein Mann zuerst
dagegen war, dass ich der
Kreditnehmergruppe beitrete,
ist er heute froh, dass wir uns
durch mein kleines Sari-Ge-
schdft einen etwas besseren
Lebensstandard fiir unsere
Kinder und uns selbst leisten

konnen. Das macht mich stolz.”

PROJEKTE 2014

Als Reaktion auf die schrecklichen Gewalt-
taten an Frauen in Indien hatte Opportunity
Deutschland gemeinsam mit unserem
indischen Partner Growing Opportunity
Finance (GOF) 2013 ein Projekt zur Starkung
der indischen Frauen auf die Beine gestellt.
2014 konnten 573 indische Frauen in
Chennai mit Mikrokrediten versorgt und sie

Shanti

KREDITNEHMERIN AUS
INDIEN

in ihrer finanziellen Unabhangigkeit gestarkt
werden. Der solidarische Rickhalt, den

die Frauen in ihren Kreditnehmergruppen
erfuhren, starkt sie bis heute. Zudem eb-
neten ihnen Schulungen zu geschaftlichen
Themen den Weg zu wirtschaftlichem Erfolg
und starkten ihre Position in der indischen

Gesellschaft.

Die 573 Mikrofinanz-Klientinnen nahmen dariiber hinaus an Workshops zu Gewalt-
pravention teil. Viele Frauen sind regelmafkig verschiedenster Formen hauslicher
Gewalt ausgesetzt. Wahrend der Schulungen sollten die indischen Frauen lernen,
dass hausliche Gewalt falsch ist und inre Ehemanner innen Unrecht tun, wenn sie sie
schlecht behandeln. Um zusétzliche Gewalt zu verhindern, sollten die Frauen jedoch
nicht gegen ihre Ehemanner aufgehetzt werden. An dieser Stelle ein Gleichgewicht
zu finden, stellte fiir GOF eine grofke Herausforderung dar. Deshalb betonten die
Workshops vor allem den Weg des ruhigen Gesprachs sowie die Bedeutung des
Rickhalts der Frauen untereinander. Das Vorhaben der Frauen, in der Erziehung
ihrer S6hne darauf zu achten, abwertendes Verhalten gegentber Mddchen stets zu
vermeiden, ist eine langfristige, aber wirksame Maknahme — obliegt die Kindererzie-

hung in Indien traditionell den Frauen.

Dank der Mikrokredite, der Schulungen und der Workshops kdnnen die Kleinun-
ternehmerinnen ihr Potenzial nun besser ausschopfen und einengende, traditionelle
Strukturen Schritt fiir Schritt Gberwinden. Das dadurch gewonnene Selbstbewusst-
sein hilft ihnen nicht nur dabei, den Weg aus der Armut konsequent weiterzugehen,
sondern auch, sich in der Gesellschaft starker zu behaupten und zunehmend fur ihre

Rechte und die Rechte ihrer Tochter einzustehen.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
ALLGEMEINE
MIKROFINANZ

PROJEKT

FILIALAUFBAU

REGION:

MOSAMBIK, ZAMBEZIA

PROJEKTNUMMER

4005

Wir haben gelernt, wie wichtig
die Diversifizierung unserer
Anbauprodukte ist, um den
Boden nicht auszulaugen. Nun
bauen wir zwischen den Mais-
pflanzen auch Soja an, welches
nur fiir den Verkauf bestimmt

“«“

ist.

PROJEKTE

Von den rund 24,7 Millionen Einwohnern des
suidostafrikanischen Staates Mosambik leben
etwa 52 Prozent unterhalb der Armutsgren-
ze. 80 Prozent der Bevdlkerung verdienen
ihr Einkommen in der Landwirtschaft. Trotz
fruchtbarer Boden gelingt es den meisten
Bauerlnnen aufgrund des fehlenden Zu-

gangs zu Finanzdienstleistungen jedoch

o : nicht, ihre Emteertrdge tber den Eigenbedarf
Lo X hinaus zu steigern. Sie arbeiten mit traditio-

Felizina Farina &

Tendai Mariamo

KLEINBAUERINNEN IN
MOSAMBIK

nellen Anbaumethoden, ertragsschwachem
Saatgut und manuellen Anbautechniken. In
Zeiten geringer Ernteertrage durch Durren
oder Uberschwemmungen miissen viele

Familien Hunger leiden.

In Zusammenarbeit mit dem lokalen Partner Banco Opportunidade de Mosambique
(BOM) untersttitzt Opportunity Deutschland wéhrend eines dreijahrigen Projekts
Menschen in Zambezia, der &rmsten Provinz des Landes, in ihrer wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Entwicklung. Durch die Eréffnung einer MikrofinanZzfiliale

in der Provinzhauptstadt Gurué erhalten die Menschen der umliegenden Dorfer
erstmals Zugang zu Mikrofinanzdienstleistungen. Der Einsatz zweier mobiler Banken
ermaoglicht zusatzlich den Menschen in entlegenen Dorfern, diese Leistungen in An-
spruch zu nehmen. Dazu gehdren Mikrokredite, Versicherungen und Sparmaéglich-
keiten. Die Spar- und Kreditangebote sind dabei speziell auf die Bedurfnisse der
armen Bevolkerung abgestimmt. Dariiber hinaus erhalten die Kreditnehmerlnnen
begleitende Schulungen zu Themen wie alternative Anbau- und Diingemethoden,

Unternehmensfuhrung und Gesundheitsaufklarung.

Bis Ende 2014 erhielten bereits Uber 4100 Kleinbduerlinnen landwirtschaftliche
Kleinkredite, um ihren Anbau auszuweiten, ihre Produktivitat zu erhohen und somit
ihre Lebensverhaltnisse zu verbessern. Aufserdem wurden Uber 2.600 Sparkonten
in der neuen Filiale in Gurué eroffnet. BOM kiimmert sich als einzige Mikrofinanz-
institution in Mosambik um die finanzielle Allgemeinbildung der breiten Bevolkerung
und fuhrt dazu speziell entwickelte Aufklarungstreffen in den Gemeinden um Gurué
durch.



PROJEKTE 2014

PROJEKTINFOS Opportunity Deutschland unterstiitzte 2014

den malawischen Partner Opportunity Bank
FORDERTHEMA of Malawi (OBM) dabei, Kleinunternehmer-
ALLGEMEINE Innen zu férdern und deren Existenzen zu
MIKROFINANZ sichern. Durch das Prinzip der Gruppen-

kreditvergabe erhielten auch Kleinunterneh-
PROJEKT | hne fi ielle Sicherheiten di

merlnnen ohne finanzielle Sicherheiten die
TRUSTBANK :

A Moglichkeit, Mikrokredite in Anspruch zu

REGION: o nehmen. Die Gruppenmitglieder erhalten
MALAWI, individuelle Kredite und biirgen wahrend

KASUNGA-DISTRICT Kreditnehmer- der Kreditaufzett fireinander. Dadurch
g r'u p pe Katu N d a werden sie ermutigt, zusammenzuarbeiten,

PROJEKTNUMMER _ " :
sich gegenseitig zu vertrauen und einander

4602 KLIENTINNEN IN MALAWI
zu helfen. Neben einem individuell auf ihre

Jjeweiligen Beddrfnisse zum Ausbau ihres
Kleinunternehmens angepassten Mikrokredit erhalten sie begleitende Schulungen,
in denen ihnen betriebswirtschaftliche Grundlagen sowie der nachhaltige Umgang
mit Geld n&hergebracht werden. Innerhalb der Gruppen bilden sich neue Fihrungs-
‘ ‘ Fiir uns waren die Mikrokredite personlichkeiten heraus, die in der Gemeinde Veranderungsprozesse in Gang brin-

und Schulungen die perfekte gen und sich fur die Verbesserung der allgemeinen Lebensbedingungen einsetzen.

Moglichkeit, um endlich unsere
g Im Kasunga-Distrikt in Zentralmalawi fanden sich zwolf Frauen zusammen und grin-

kleinen Geschdfte verbessern deten in ihrem Dorf Katunda eine Kreditnehmergruppe. Durch die auf ihre individu-

k-- . “
“u fonnern ellen Bedirfnisse angepassten Mikrokredite und Schulungen erweiterten die Frauen
ihr Warenangebot, verbesserten ihre Buchhaltung und die Beziehungen zu Liefe-
ranten und Kunden. Dadurch erhohte sich ihr Wocheneinkommen dauerhaft und sie

konnten ihre Kredite erfolgreich zurtickzahlen.

Da die Kredite zurlickgezahlt wurden, kann der Betrag erneut verliehen werden. Das
Kapital zirkuliert. Eine Spende wirkt somit mehrfach und hilft immer wieder neuen
Klientlnnen, ihr Leben zu verandern: Familien und Gemeinden bliihen auf, Arbeits-
platze werden geschaffen und mehr Kleinunternehmerlnnen kénnen ihre Traume
mit einem Mikrokredit verwirklichen. Im Rahmen der Mikrofinanzierung bleiben
Kreditnehmergruppen eine der effizientesten und effektivsten Methoden, um einen

bleibenden und weitreichenden Einfluss auf das Leben armer Menschen zu erzielen.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
ALLGEMEINE
MIKROFINANZ

PROJEKT

FILIALAUFBAU

REGION:

INDONESIEN, PALU

PROJEKTNUMMER

3606

Die neue Filiale hier in Palu
kam genau zum richtigen Zeit-
punkt. Mein Mann und ich hat-
ten tiberlegt, wie wir unseren
kleinen Kiosk noch erweitern
konnen. Fiir unsere Idee, dort
zusdtzlich noch einen kleinen
Imbiss zu erdffnen, erhielten
wir einen Kredit. Damit konn-
ten wir Zutaten und Kochge-
schirr kaufen. Nun verkaufen
wir auch das hier sehr beliebte

Reisgericht Nasi Padang.”

PROJEKTE 2014

In einer der &rmsten Provinzen Indonesiens
konnte eine neue Zweigstelle unseres indo-
nesischen Partners Tanaoba Lais Manekat
(TLM) in der Provinzhauptstadt Palu eroffnet
werden. Die Mehrzahl der Bewohnerlnnen
betreibt Ackerbau oder arbeitet als Markt-
verkauferln, Handlerln oder Strakenktichen-

betreiberln. Bisher fehlte diesen Menschen

jegliche Unterstitzung, um ihre Geschéfte

durch Betriebstriebskapital oder sichere

|—| | | k S urm a_n | Sparmdglichkeiten auszubauen. Dies dander-
OSSP it te sich, als die Filiale in Palu eréffnet wurde.
HANDLERIN

Sparkonten konnten er6ffnet werden, um
kleine Ersparnisse sicher anzulegen und
einen Notgroschen fir schwierige Zeiten

oder fur Anschaffungen bereitzuhalten.

Die fur Mai 2013 geplante Eroffnung der neuen Zweigstelle in Palu hatte sich
anfangs durch eine Gesetzesanderung verzogert. Diese Gesetzesanderung betraf
samtliche Mikrofinanzorganisationen, die als Kooperativen registriert waren — sie
sollten im Zuge einer Regulierung zu ,Savings und Lendings Kooperativen® konver-
tiert werden. Diese Anpassung und der damit verbundene burokratische Aufwand

verzogerten die geplanten Aktivitaten seitens TLM um sechs Monate.

Nach der offiziellen Eroffnung im Dezember 2013 sprach sich der Name TLM in Palu
schnell herum. Bis Dezember 2014 wurden insgesamt 14 Mitarbeiterinnen eingestellt.
603 Klientinnen bekamen ihre ersten Mikrokredite, 87 Prozent von ihnen Frauen.
Erfreulicherweise wurde die Mdglichkeit des Sparens sehr gut angenommen: So
eroffneten insgesamt 661 Klientinnen ein Sparbuch, auf das sie ihre Sparbetrage

einzahlen und Zinsen generieren kdnnen.

Bevor die Klientlnnen ihre ersten Kredite erhielten durchliefen sie eine vierwdchige
Orientierungsphase. Wahrend dieser Zeit trafen sie sich jede Woche mit den
Kreditbetreuerinnen und wurden genauestens tber den Ablauf des Kreditzyklus,

die Rickzahlungsbedingungen und ihre Rechte und Pflichten unterrichtet. Sie



erhielten aukerdem ihre ersten

betriebswirtschaftlichen Schulun-
gen zu Unternehmensfuhrung und
die Notwendigkeit des Sparens. Im
Anschluss an die Orientierungsphase
ermittelten die Kreditbetreuerinnen

in Einzelgesprachen den jeweiligen
Kreditbedarf.

Die Kreditbetreuerlnnen stehen allen
Klientinnen wahrend des gesamten
Kreditzyklus zur Seite und fuhren
weitere begleitende Schulungen
durch. Diese Schulungen sind fur alle
Klientinnen obligatorisch und ver-
mitteln zusatzliches Wissen. Neben
wirtschaftlichen Inhalten widmen sich

die Schulungen auch sozialen und

medizinischen Themen. Ein weiteres
Ziel der gemeinsamen Treffen und
Schulungen ist der Aufbau gegenseiti-
gen Vertrauens unter den Klientlnnen,
da sie sich gegenseitig in ihren Kredit-
nehmergurppen die Riickzahlung der

Kredite garantiert haben.

Die Kreditvergabe erfolgte vorrangig
als Gruppenkredit. Die Kredite der
Gruppenmitglieder wurden flur jede
Klientin und jeden Klienten individu-
ell berechnet und vergeben. Dabei
wurde darauf geachtet, dass die
Kredithohe die Klientinnen weder
uber- noch unterfordert. Bei Bedarf
wurden neben den Gruppenkrediten

auch hohere Einzelkredite vereinbart.

Einzelkredite werden in der Regel fur
grolkere Anschaffungen, die An-
mietung kleiner Marktstande oder
Kioske bendtigt. Der durchschnittliche
Kreditbetrag der 43 Individualklien-
tinnen lag 2014 bei 735 Euro, der
Anteil der Frauen war hier allerdings

mit 53 Prozent deutlich niedriger.

Die fur Indonesien typische Familien-
groke liegt bei durchschnittlich sechs
Personen — seit Projektbeginn konn-
ten somit mehr als 3.600 Menschen
vom bereitgestellten Kapital und dem
erweiterten Wissen profitieren. Hinzu
kommt die langfristige positive Wir-

kung der Sparkonten.
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PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA
ALLGEMEINE
MIKROFINANZ

PROJEKT
BANKING FOR
AFRICA

REGION:

GHANA

PROJEKTNUMMER

4300

Ich verkaufe gebratenen Fisch,
Hiihnchen und Maniok. Durch
die Schulungen habe ich ge-
lernt, wie wichtig es ist, zu
sparen. Egal, ob ich nur einen
oder zwei Cedis (25 bzw. 50
Cent) auf mein Sparkonto
einzahle, mit der Zeit sum-
mieren sich die kleinen Be-
trige. Dieses Geld ist fiir
groflere Anschaffungen oder
fiir Notfille in der Zukunft
gedacht”, so Opportunity-
Klientin Waida aus Ghana.

Neben der Vergabe von Mikrokrediten hat
sich das Mikrosparen als eines der wichtigs-
ten Mittel zur langfristigen Armutsbekamp-
fung erwiesen. Arme Menschen verfligen
meist nur Uber geringe Sparbetrage und sind
damit uninteressant fur kommerzielle Finanz-
institute. So sparen die Menschen, indem

sie ihr Bargeld verstecken, in materielle

Dinge investieren oder Nutztiere kaufen.

Rund 70 Prozent dieser Ersparnisse gehen

SPAREINLAGEN SCHUTZEN
VOR UNERWARTETEN
EREIGNISSEN

dabei jahrlich verloren — durch Diebstahl,
durch Wertverlust oder durch den Tod der
Tiere. Krankheit oder Todesfalle zwingen die
Menschen haufig dazu, ihre sparliche Habe mit Verlusten zu verkaufen oder sich bei

Geldverleihern hoch zu verschulden.

Unser Projektpartner in Ghana, Sinapi Aba Trust (SAT), entwickelte 2014 neue
Finanzangebote wie bspw. auf die Bedtrfnisse der Kleinunternehmerlnnen und
Kleinbauerinnen angepasste Sparangebote. Fur die Klientinnen wurden sichere
Sparmoglichkeiten geschaffen und sie wurden ermutigt, auch kleinste Betrage zu
sparen. Ein Sparkonto kann bereits mit einem Euro eréffnet werden. Die Sparkonten
sind sicher und im Notfall jederzeit schnell verfugbar. Ein Sparbuch hilft Familien,
besser auf Einkommensschwankungen zu reagieren und sich gegen Risiken wie
Krankheiten, Ernteausfélle oder Todesfalle absichern zu kénnen. Fur die Einfihrung
der neuen Finanzangebote mussten die Mitarbeiterinnen unseres Projektpartners
entsprechend weitergebildet werden — waren sie bis dahin ausschlieBlich fir die
Vergabe von Mikrokrediten zusténdig. Uber die neuen Sparangebote mussten sie
sehr gut Bescheid wissen, um den Menschen die Vorteile sicherer Sparmaglich-
keiten Uberzeugend erklaren zu konnen. Fir die Vergabe von Sparbiichern waren
technische Innovationen nétig. So sind beispielsweise Kreditbetreuer mit elektro-
nischen Terminals (sog. Point of Sale Devices) in landlichen Regionen unterwegs,
um die Ersparnisse der Klientinnen einzusammeln und gleich zu buchen. Um den
Menschen die neuen Sparmoglichkeiten ndherzubringen, wurde 2014 eine landes-
weite Radio-Kampagne geschaltet. Dadurch wurden mehr als 112.000 Klientinnen
liber Geschéftsentwicklung, die Gefahr von Uberschuldung durch die Aufnahme von

Mehrfachkrediten, Preiskalkulation und Buchhaltung informiert.



PROJEKTINFOS

FORDERTHEMA

WEITERBILDUNG
VON MITARBEITERINNEN

PROJEKT

OPPORTUNITY
INTERNATIONAL
NETZWERKBETEILIGUNG

REGION:
GHANA, INDIEN UND
INDONESIEN

PROJEKTNUMMER

7001/8001

PROJEKTE 2014

Innerhalb des internationalen Opportunity-
Netzwerks wurde unsere Férderung von
Qualifizierungsmalinahmen fur unsere
Partnerorganisationen in Ghana, Indien und
Indonesien ausgeweitet. Ein Schwerpunkt
hierbei lag in der Verbesserung weiterge-
hender Schulungs- und Trainingseinheiten im
gesamten Bereich der Finanzdienstleistung
fur die Mitarbeiterlnnen in den Partnerlan-

dern. Mitarbeiterlnnen- und Fihrungskrafte-

SCHULUNGEN UNSERER

MITARBEITERINNEN SIND
ENTSCHEIDEND FUR DEN
ERFOLG UNSERER ARBEIT

schulungen vor Ort sind unerldsslich, um un-
sere Arbeit zu professionalisieren und unsere

Standards zu verbessern.

2014 lag der Fokus insbesondere auf Schulungen der Kreditbetreuerlnnen. Auf-
grund der sich Uber verschiedene zeitliche Phasen verteilenden Implementierung
des Social Performance Managements mussten die Kreditbetreuerlnnen tber die
Bedeutung der zu sammelnden Informationen hinsichtlich der Lebensumstande
unserer Klientinnen geschult werden. Um langfristig mehr tUber die Veranderungen
im Leben unserer Klientinnen zu erfahren, wurde den Mitarbeiterinnen die Notwen-
digkeit und der Nutzen der zusétzlich einzuholenden Daten nahergebracht. Die
Schulungen waren auch notwendig, um den Mitarbeiterinnen den durch die Informa-

tionsabfrage bedingten hoheren Zeitaufwand ausfuhrlich zu erklaren.

Die im Rahmen des Social Performance Managements erhobenen Daten sollen do-
kumentieren, aufzeigen und helfen, passende sowie nachhaltige Hilfsmaknahmen
fur die Klientinnen zu entwickeln, mit denen sie sich langfristig aus der Armut befrei-

en kdénnen.
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UBERSICHT PROJEKTE 2014

Gesamte
Fordervolumen Projektkosten
Projektname Projekt-Nr.  Partner Begiinstigte in 2014 in 2014 in Euro in Euro
LANDWIRTSCHAFT
Ghana
Reisbauerinnen 4330 Sinapi Aba Trust (SAT) 436 Reisbauerinnen 82.500 118.500
Sorghum-Kleinb&uerlnnen 4329 Sinapi Aba Trust (SAT) 234 Sorghumbé&uerlnnen 93.600 150.000
6 Vertriebsbauern
Gemiuse-Kleinbduerlnnen 4312 Sinapi Aba Trust (SAT) 446 Gemisebauerinnen 63.875 319170
Nicaragua
Maniok-Kleinbdauerlnnen 1010 Opportunity International 769 Maniokkleinbauerlnnen 118.291,59 149.590
Nicaragua (OIN)
Philippinen
Schweineziichterlnnen 3210 Alalya Sa Kaunlaran (ASKI) 52 Schweineziichterinnen 89.900 179.800
Ruanda
Kleinb&auerinnen 4410 Urwego Opportunity Bank (UOB) 8.427 Reis- und Maisbauerinnen 265.000 539.800
BILDUNG & AUSBILDUNG
Microschools 6000
Dominikanische Republik
Microschools 15 Schulunternehmerlnnen
1.848 Schiilerlnnen
6004 ASPIRE 110 Lehrerinnen 0,00 69.300
Ghana
Microschools, Ashanti 6008 Sinapi Aba Trust (SAT) 81 Schulunternehmerlnnen 22.550 80.500
4.802 Schiilerlnnen
251 Lehrerlnnen
Microschool, Greater Accra 6001 Opportunity International Savings & 40 Schulunternehmerinnen 0,00 150.000
Loans (OISL) 14.867 Schilerlnnen
585 Lehrerlnnen
Malawi
go4school Bildungsrallye fiir Malawi 2015 Opportunity Bank of Malawi (OBM) Sachspende 318.000
(315178 Euro) tiber
17 VW Fahrzeuge
Ruanda
Microschool 6003 Urwego Opportunity Bank (UOB) 10 Schulunternehmerinnen 0,00 175.900
2.370 Schiilerinnen
99 Lehrerlnnen
Uganda
Microschool 6002 Opportunity Bank of Uganda Ltd. 60 Schulunternehmerinnen 59135 165.100
(OBUL) 7.734 Schilerlnnen
240 Lehrerlnnen
Youth Apprenticeship Program (YAP) 4316
Ghana
YAP, Ashanti Region 4322 Sinapi Aba Trust (SAT) 129 Auszubildende 0,00 132.864
YAP, Eastern Region 4323 Sinapi Aba Trust (SAT) 142 Auszubildende 18.385 174.835
YAP, Voltaregion 4324 Sinapi Aba Trust (SAT) 50 Auszubildende 9.306 58.456
YAP, Brong Ahafo 4325 Sinapi Aba Trust (SAT) 80 Auszubildende 28195 82185
YAP, Brong Ahafo 4326 Sinapi Aba Trust (SAT) 100 Auszubildende 47.000 105.920
YAP, Brong Ahafo 4328 Sinapi Aba Trust (SAT) 50 Auszubildende 0,00 55165
Community Colleges
Indien
Community College, Chennai 310 Inter-Mission Industrial 105 Jugendliche 38.000 38.000
318 Development Association (IID)
Community College, Pune 312 Inter-Mission Industrial 157 Jugendliche 30.000 30.000
Development Association (lID)
Berufsausbildungsakademie, Kilachery 3110 Georg Kraus Stiftung 400 Auszubildende 12.000 169.955
Schulstipendien
Indien
Schulstipendien, Pune 315 Annapurna Pariwar 1118 Kinder 70.000 139.650
WIEDERAUFBAUHILFE
Philippinen
Taifun Wiederaufbauhilfe 321 Taytay Sa Kauwagan (TSKI) 913 Familien 150.000 3118700
205 Klientlnnen
Ghana
Banking for Africa 4300 Sinapi Aba Trust (SAT) 35.000 Sparkundinnen 146.530 289.330
Indien
Kleinunternehmerinnen (inklusive Schulungen | 3116 Growing Opportunity Finance (GOF) 573 Frauen 110.000 110.000
zu Gewaltpravention), Chennai
Indonesien
Filialaufbau, Palu 3606 Tanaoba Lais Manekat (TLM) 603 Kleinbauerlnnen 33.143,88 148.650
Malawi
Trustbank 4602 Opportunity Bank of Malawi (OIBM) 12 Frauen 5.000 20.000
Mosambik
Filialaufbau, Zambezia 4005 EAZZ‘;%C;%ZZT“B’S‘:;C’G de 4100 Kleinbauerinnen 0,00 1.832.292
git:(')'igﬁify”}\l'gtze;’::(o”a'e” ;ggl Opportunity-Netzwerk 120.291,45
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VERTEILUNG DER MITTEL

VERTEILUNG DER MITTEL AUF DIE PROJEKTBEREICHE

Mikrofinanz zur Férderung von Landwirtschaft 44,2 %
Mikrofinanzbildungsprogramme und -ausbildungsprogramme 20,7 %
Mikrofinanzprojekte und Aufbau neuer Filialen 18,3 %
Nothilfe und Wiederaufbau 9,3%
Weiterbildung von Mitarbeiterlnnen in den Empfangerlandern 75 %
GESAMT 100 %

VERTEILUNG DER MITTEL AUF DIE EMPFANGERLANDER

Ghana 317 %
Ruanda 16,4 %
Indien 161 %
Philippinen 14,9 %
Nicaragua 73 %
Uganda 37%
Indonesien 21%
Malawi 0,3 %
Landertbergreifende Schulungsprogramme fur lokale Mitarbeiter (internationales Opportunity-Netzwerk) 75 %
GESAMT 100 %

Zweckgebundene Spenden werden grundsétzlich fir den vom/von der Spenderin bezeichneten Zweck eingesetzt. Gehen fir ein bestimmtes
Projekt mehr Spenden als erforderlich ein oder ist das Projekt aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse nicht mehr durchfiihrbar, werden diese

Spenden einem vergleichbaren satzungsgemdRen Zweck zugefihrt.

ZAHLEN AUS DEM OPPORTUNITY-NETZWERK

Klientinnen insgesamt ' 4.668.593 11.809.803
In Anspruch genommene Mikrofinanzdienstleistungen in Afrika 3 1.446.735 7.086.231
In Anspruch genommene Mikrofinanzdienstleistungen in Asien 3 2.813.01 8.058.907
In Anspruch genommene Mikrofinanzdienstleistungen in Lateinamerika 3 61.677 235.749
In Anspruch genommene Mikrofinanzdienstleistungen in Osteuropa 3 47.045 163.416
Anzahl der Versicherten bei Opportunity-Mikrofinanzpartnern 3.302163 7.799.055
Durchschnittliche Kredithdhe fiir Gruppenkredite 2 182 USD 183 USD
Anzahl der vergebenen Kredite 4.054.357 3.448.029
Riickzahlungsquote 97,8 % 98 %
Frauenanteil 90,5 % 94%
Anzahl der Sparerlnnen 1.358.573 4122.216

Alle Werte beziehen sich auf das internationale Opportunity-Netzwerk, welches auf der nachfolgenden Seite ndher erldutert wird.

«1 inkl. Mikroversicherungsnehmerinnen, die bei der Opportunity-Tochtergesellschaft MicroEnsure versichert sind

«2 unterliegt Wechselkursschwankungen
+3 Zu den Mikrofinanzdienstleistungen gehéren Kredite, Sparkonten und Versicherungen

Geringfligige Differenzen in den angegebenen Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgdnge maglich.



36

Spenderinnen

Opportunity Deutschland ist Teil des Opportunity
International-Netzwerks, welches zu den weltweit pro-
filiertesten Organisationen im Bereich der Mikrofinanz
zahlt. Das Netzwerk besteht aus acht Geberlandern
(Australien, GroRkbritannien, Deutschland, Hong Kong,
Kanada, Schweiz, Singapur und USA) und mehr als 40
lokalen Projektpartnern in 28 Empfangerlandern Afri-

kas, Asiens, Lateinamerikas und Osteuropas.

Der Netzwerk-Vorstand koordiniert und auditiert
die einzelnen Partner. Der Netzwerk-Vorstand wird
reprasentiert durch 21 Mitglieder aus den Geber-
und Empfangerlandern. Die Netzwerkpartner in den

Empfangerlandern sind fir die Implementierung der

Programme und die Betreuung der Klientlnnen verant-
wortlich — sie berichten in regelmaRigen Abstanden an
die Partner in den Geberlandern tber ihre Aktivitaten

und Malknahmen sowie die Entwicklung in den einzel-

nen Projekten.

Um Ressourcen zu teilen, arbeiten die Netzwerkpartner
Deutschland und Schweiz im Bereich Projektkoordi-
nation besonders eng zusammen. Die Projekte in den
Empfangerlandern werden gemeinsam durch Spenden
aus Deutschland und der Schweiz finanziert und umge-
setzt. Den Bereich Internationale Projektkoordination

verantwortet der deutsche Partner fiir beide Lander.

INTERNATIONALER NETZWERK-VORSTAND

¥

GEBERLANDER

. Offentlichkeitsarbeit & Fundraising

* Rechtsform:
Gemeinnttzige Stiftung birgerlichen Rechts

f

Bestehend aus Vertretern der Geber- und Empfangerlander ist der Netzwerk-Vorstand
verantwortlich fur die Gbergeordnete Strategie und Uberblickt das gesamte Netzwerk.

Spenden

Projektent-

wicklung

erstattung

WELTWEITES TEAM VON MIKROFINANZ-EXPERTEN

Ein weltweites Team von Mikrofinanz-Experten unterstitzt die Netzwerk-Mitglieder bei Fragen zu
Risiko-Management, Rechnungsprifung, Personalmanagement, Mitarbeiterlnnen-Trainings,

L
EMPFANGERLANDER
» Projektumsetzung vor Ort
- Berichte an die Geberlander
NGOs Opportunity
Mikrofinanzinstitute
SAT (Ghana)
ASKI (Philip.) Opportunity Uganda Ltd.
(...) Opportunity Savings &
Loans
Bericht- ()
|

Finanzen und IT und ist gegeniber dem Netzwerk-Vorstand rechenschaftspflichtig.

Klientlnnen



EMPFANGERLANDER UND GEBERLANDER

Weltweit stellen mehr als 40 Opportunity-Partnerorganisationen ihren Klientlnnen in 28 Landern

Mikrofinanz-Dienstleistungen zur Verfiigung.

AFRIKA ASIEN
Burkina Faso Bangladesch
Dem. Republik Kongo China
B Ghana B |ndien
Kenia B |hdonesien
E \alawi Pakistan
B Mosambik B Philippinen
Niger
Nigeria
E Ruanda
Stdafrika
Tansania
B Uganda
Sambia
Simbabwe

LATEINAMERIKA
Kolumbien
Dominikanische Republik
Honduras

Nicaragua

Peru

EUROPA
Mazedonien
Rumanien
Serbien

B Projektldnder, in denen Opportunity International Deutschland tatig ist

GEBERLANDER
Australien
Deutschland
Grofbritannien
Hong Kong
Kanada
Schweiz
Singapur

USA
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BILANZ

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und d&hnliche Rechte
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermogens

UMLAUFVERMOGEN
Vorrate
Bestand Rallyefahrzeuge
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Forderungen
Sonstige Vermogensgegenstdande
Kassenbestand, Postscheckguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

EIGENKAPITAL
Stiftungskapital

NOCH NICHT VERBRAUCHTE SPENDENMITTEL
Langerfristig gebundene Spenden
Noch nicht satzungsgemaR verwendete Spenden

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

500 € 446,00 €
12.881,00 € 6.575,00 €
349.977,84 € 348.595,98 €
353.671,96 € 0,00 €
0,00 € 31.665,68 €
7310411€ 10.770,60 €
252156,48 € 435.93919 €
173018 € 5.620,69 €
1.043.526,57 € 839.613,14 €
410.47513 € 410.47513 €
12.886,00 € 7.021,00 €
182.49539 € 23113617 €
195.381,39 € 23815717 €
13.500,00 € 43.610,00 €
0,00 € 9758 €
254148 € 7.448,81€
421628,57 € 139.824,45 €
424170,05 € 147.370,84 €
1.043.526,57 839.613,14 €

Werte 2013: Stand nach Wirtschaftspriifung 2013



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ERTRAGE

EINNAHMEN AUS IDEELLEM BEREICH
Spenden
Spenden gemeinniitzig
Spenden gemeinnlitzig Sachspende
Spenden mildtatig
Spenden Opportunity International Schweiz
Spenden HelpCard

Zuschiisse
Zuwendungen der 6&ffentlichen Hand
Zuwendungen

Zuwendungen anderer Organisationen

Summe Einnahmen aus ideellem Bereich

SONSTIGE ERTRAGE

AUFWENDUNGEN

1104.53512 € 1.065.562,60 €
353.671,96 € 0,00 €
3.495,00 € 7.475,00 €
484.883,44 € 358.999,66 €
100,00 € 4.325,00 €
1.946.685,52 € 1.436.362,26 €
93.577,00 € 43170,00 €
906.874,71 € 976.192,48 €
2.947137,23 €  2.455.724,74 €
56.531,68 € 45.994,98 €
3.003.668,91 € 2.501.719,72 €

Projektausgaben

Léhne und Gehalter

Abschreibungen

Raumkosten

Versicherungen, Beitrage

Sonstige Betriebskosten

Vertriebs- und Reisekosten (inkl. Gesamtkosten Opportunity International Schweiz)
Verwaltungskosten

Neutrale und periodenfremde Aufwendungen

BILANZERGEBNIS

JAHRESERGEBNIS

Entnahmen sonstige Ergebnisriicklagen
Einstellung Ergebnisriicklagen

Bilanzverlust Vorjahr

BILANZERGEBNIS

1.927.881,27 € 1.365.568,30 €
54740011 € 541.85411 €
9.94437 € 7183,55 €
36.981,74 € 3703834 €
6.262,38 € 6.319,01€
10.660,36 € 9.443,26 €
41271943 € 353.53181€
93.686,01 € 66.727,80 €
909,02 € 434533 €

3.046.444,69 €

2.392.011,51 €

-42.775.78 € 109.708,21 €
4277578 € 0,00 €
0,00 € -84.92751€

0,00 € -24780,70 €

0,00 € 0,00 €

Werte 2013: Stand nach Wirtschaftspriifung 2013



MITTELVERWENDUNG

Unsere Aufwendungen in 2014 sind nach Mafkgabe des DZI-Konzepts ,Werbe- und Verwaltungsausgaben spendensam-
melnder Orgnisationen® fur die Bereiche Projektforderung, Projektbegleitung, Bildungs- und Aufklarungsarbeit, Werbung

und allgemeine Offentlichkeitsarbeit, Verwaltung und Vermsgensverwaltung getrennt ausgewiesen.

Werbung

Bildungs- und allg.
Projekt- Projekt- und Aufkla- Offentlich- Vermogens-
forderung begleitung rungsarbeit keitsarbeit Verwaltung verwaltung

Projektausgaben 1.927.881,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.927.881,27 €
Léhne und Gehalter 0,00 € 213.486,04 € 82110,02 € 153.272,03 € 98.532,02 € 0,00 € 547.40011 €
Sonstige Aufwendungen 0,00 € 117.439,82 € 109.925,34 € 25702042 € 85.312,65 € 1.465,08 € 571163,31€
Gesamt 1.927.881,27€  330.925,87 € 192.035,35 € 410.292,45€  183.84467 € 1.465,08 € 3.046.444,69 €

B Projektforderung

H Projektbegleitung

m Bildungs- und Aufkldrungsarbeit

= Werbung und allg. Offentlichkeitsarbeit

B Verwaltung

m Vermoégensverwaltung

Geringflgige Differenzen in den angegebenen Summen- und Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgange moglich.

Unsere Spenderinnen und Unterstitzerlnnen erwarten von Opportunity International Deutschland zu

Recht einen professionellen und effizienten Umgang mit den uns anvertrauten Mitteln. Daher ver-

*x

pflichtet sich Opportunity Deutschland auf eigene Initiative zur Einhaltung der Leitlinien fur spenden-
DZI t sammelnde Organisationen des Deutschen Zentralinstituts fur soziale Fragen (DZI) — und damit insbe-
sondere zu einer zweckgerichteten, sparsamen und wirksamen Mittelverwendung. Das DZ| bescheinigt

Opportunity Deutschland mit dem Spendensiegel jahrlich den verantwortungsvollen Umgang mit seinen

Spenden und anderen Finanzmitteln.

Die anteiligen Aufwendungen fiir Werbung, allgemeine Offentlichkeitsarbeit und Verwaltung lagen im Jahr 2014 bei 19,51

Prozent der Gesamtausgaben und waren somit nach Makgabe des DZI angemessen.



ZAHLEN, DATEN UND FAKTEN

Die Bilanzsumme hat sich von 839.613,14 € (2013) auf 1.043.526,57 € (2014) erh6ht. Dabei sind auf der Aktiva-Seite
die Finanzanlagen und Guthaben von 784.535,17 € (2013) auf 602134,32 € (2014) gesunken. Forderungen bestanden
20714 nicht (2013: 31.665,68 €). Die sonstigen Vermogensgegenstdnde stiegen von 10.770,60 € (2013) auf 7310411 €
(2014). Dieser Anstieg liegt im Wesentlichen an der Ausweisanderung der von Spenderlnnen zugesagten Zuwen-
dungen (2014: 56.946,69 €), die erst im Folgejahr eingegangen sind. Im Vorjahr kam diese Position unter den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zum Ausweis. Zum Bilanzstichtag befanden sich 19 gespendete Fahrzeuge
im Wert von 353.671,96 € im Vorratsbestand, zu deren satzungsgemalker Verwendung sich Opportunity Deutschland
innerhalb der Folgejahre verpflichtet hat. Davon waren 17 Fahrzeuge im Wert von 315.178,35 € an unsere Partneror-
ganisation in Malawi fest zugesagt. Auf der Passiva-Seite hat sich das Eigenkapital mit 410.475,13 € (2014) gegenlber
dem Vorjahr nicht verandert. Die noch nicht verbrauchten Spendenmittel sind von 23815717 € (2013) auf195.381,39 €
(2014) gesunken. Gegeniber dem Vorjahr (147.370,84 €) stiegen die Verbindlichkeiten auf 424.170,05 € (2014). Darin

enthalten ist die Verbindlichkeit zur satzungsgemafken Verwendung der oben genannten 17 Fahrzeuge.

Die Ertrage stiegen von 2.501.719,72 € (2013) um 20 % auf 3.003.668,91 € (2014). Darin enthalten sind auch die Spen-
denertrage von Opportunity International Schweiz, die von 358.999,66 € (2013) auf 484.883,44 € (2014) gestiegen
sind. Die Kofinanzierung durch das Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) hat
sich von 43.170,00 € (2013) auf 93.57700 € (2014) erhoht.

Die Gesamtaufwendungen liegen mit 3.046.444,69 € (2014) Uber dem Vorjahr 2013 (2.392.011,51 €). Dabei stiegen
die satzungsgemafken Ausgaben fir Projektforderung und -begleitung sowie Bildungs- und Aufkldrungsarbeit von
1.835.428,41 € (2013) auf 2.450.842,49 € (2014). Die Abschreibungen sind von 7183,55 € (2013) auf 9.944,37 € (2014)

gestiegen. In den Gesamtkosten sind die Kosten flir Opportunity International Schweiz enthalten.

Es ergibt sich ein Jahresergebnis 2014 von -42.775,78 €. Nach der Entnahme von Ergebnisriicklagen in Hohe von
42775,78 € belauft sich das Bilanzergebnis auf 0,00 €.

Die DZI-Quote hat sich von 23,56 % in 2013 auf 19,51 % in 2014 verringert. Bei dieser Quote handelt es sich um den

prozentualen Anteil der Werbe- und Verwaltungsausgaben an den Gesamtausgaben.

Die wirtschaftliche Situation der Stiftung ist wie im Vorjahr stabil. Uber die letzten Jahre konnte ein kontinuierliches
leichtes Wachstum erwirkt werden. Investitionen im Bereich Spendergewinnung sollen wie in den vergangenen

Jahren zu weiterem Wachstum flhren.
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RECHNUNGSPRUFUNG

N

LAUFENBERG
VON WREDE

Wirtsehafisprufer
$teworberater

Opportunity International Deutschland, K3ln

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die Stiftung Opportunity International Deutschland:

Ich habe den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang - un-
ter Einbeziehung der Buchfilhrung der Stiftung Opportunity International Deutschland fir das Ge-
schiftsjahr vom |. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung des
Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Yorschriften liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Stiftung. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchge-
fuhrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzu-
geben.

lch habe meine Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDWY) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst5Be,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmiBiger Buchfiihrung vermictelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtiche Umfeld
der Stiftung sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben in Buchfithrung und Jahresabschluss liberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der we-
sentlichen Einschirzungen der gesetzlichen Vertreter der Stiftung sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fiir meine Beurteilung bildet

Meine Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihre.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften.

K&ln, den 21. August 2015

von Wrede
irtschaftspriifer
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WERBEFORMEN

Als Spendenorganisation ist Opportunity International Deutschland auf die Gewinnung von Spenderlnnen und die
Aufmerksamkeit der Offentlichkeit angewiesen. Um dies zu erreichen, nutzen wir verschiedene Informationstrager und
-medien. Hierzu zéhlen unsere mehrmals im Jahr erscheinenden Email-Newsletter sowie Spenderbriefe, unser zweimal
im Jahr erscheinendes Spendermagazin ,News" sowie unser Wirkungsbericht des jeweiligen Vorjahres. Dartber hinaus
stellen wir unseren Spenderinnen und den an unserer Arbeit Interessierten Broschiren und Flyer zu unseren Hilfspro-
jekten und unserem Hilfsansatz zur Armutsbekdmpfung zur Verfigung. Unseren Spenderinnen lassen wir in regelmali-
gen Absténden Projektberichte zukommen, die detailliert Uber den Fortschritt der einzelnen Projekte informieren. Wir
unterhalten eine eigene Website (www.oid.org). Im Bereich Social Media sind wir auf den Plattformen Facebook und
Twitter aktiv. Zu aktuellen Themen versenden wir Sondernewsletter per Email sowie Pressemeldungen. Eine personli-
che Ansprache zu unseren Spenderinnen und Interessierten suchen wir auf verschiedenen, mit unserer Arbeit korres-

pondierenden Veranstaltungen.

Bei allen Formen der Spendenansprache achten wir auf Klarheit, Wahrhaftigkeit, Sachlichkeit, Offenheit und die Achtung
der Wirde der betroffenen Klientinnen.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR
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OPPORTUNITY
International
DEUTSCHLAND

Das Hilfsangebot von Opportunity International Deutschland wird durch den
Einsatz haupt- und ehrenamtlicher Mitarbeiterlnnen erméglicht. Zu den ehren-
amtlichen Mitarbeiterinnen ohne finanzielle Vergiitung zahlen die Stiftungsrét-

Innen, Schirmherren, Botschafterinnen sowie alle freiwilligen Helferlnnen.

Die Aufgabe des Stiftungsrats besteht in der Uberwachung der Tatigkeit des
Stiftungsvorstands sowie dessen Berufung und Abbestellung. Zudem be-
schlieft der Stiftungsrat tber Entscheidungen von grundlegender Bedeutung,
den vom Vorstand vorgelegten Aktionsplan sowie den Jahresabschluss und
dessen Priifung. Der Stiftungsrat erlasst Richtlinien Uber die Vergabe und
Verwaltung von Stiftungsmitteln, Organisationsstrukturen, Geschaftsordnungen,
Aukendarstellung, Mitarbeiterfiihrung und den stiftungskonformen Umgang mit
den Themen Politik, Menschenrechte, Okologie und Diskriminierung. Die Wahl
der Stiftungsratsmitglieder erfolgt durch den aktuellen Stiftungsrat. Er bestellt aus
seiner Mitte zudem einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vor-
sitzenden. Letzteren obliegt die Einberufung und Leitung der Stiftungsratssit-
zungen sowie die Koordinierung der im Stiftungsrat wahrgenommenen Aufga-
ben. Der Stiftungsrat tagt dreimal jahrlich. Die Amtszeit der Stiftungsratsmitglieder

und der Vorsitzenden betrégt vier Jahre — eine Wiederwahl ist moglich.

Der Vorstand ist der gesetzliche Vertreter der Stiftung und vertritt die Stiftung
gerichtlich und aukergerichtlich. Er fuhrt die laufenden Geschéfte der Stiftung
unter Beachtung der Satzung und der strategischen Vorgaben des Stiftungsrats.
Dazu gehort die jéhrliche Vorlage des Jahreshaushaltsplans, die Vergabe der
Stiftungsmittel gemafs der Vorgaben des Stiftungsrats sowie die Verwaltung des
Stiftungsvermogens einschlieRlich der Fiihrung von Blichern und der Aufstellung
des Jahresabschlusses. Auch die jahrliche Vorlage des langfristigen Strategie-
plans und dessen Fortschreibung sowie die Berichterstattung Uber die Tatigkeit
der Stiftung sind Aufgaben des Vorstands. Zudem legt der Vorstand der Stift-
ungsaufsichtsbehorde jéhrlich den vom Stiftungsrat genehmigten Jahresab-

schluss sowie einen Jahresbericht vor.

Die Mitarbeiterlnnen der Bereiche Projektkoordination, Marketing und Offentlich-
keitsarbeit, Kommunikation sowie Administration und Sekretariat sind Angestell-
te der Stiftung, deren Arbeitsleistung vergtet wird. Die Hohe der Verglitung der
einzelnen Mitarbeiterinnen ist abhangig von der jeweiligen beruflichen Quali-
fikation, der Berufserfahrung, der Anstellungsdauer bei Opportunity International
Deutschland, dem Anspruch der Tatigkeit und dem Ausmalf% der Verantwortung.
Der Stiftungsvorstand erhélt eine angemessene Vergiitung, die vom Vorsitzen-
den des Stiftungsrats festgelegt wird. Die Summe der drei hochsten Jahres-
gesamtbeziige im Jahr 2014 betrug rund 191.600 Euro. Darin enthalten sind die

Gehaélter des Vorstands und zweier leitender Angestellter.

Weitere Informationen zu unserer Satzung finden Sie auf www.oid.org.



STIFTUNGSRAT (EHRENAMTLICH)

Vorsitz

Nils Ritterhoff
Regionaldirektor Mediterranean
bei KAEFER Isoliertechnik,
London

Stellvertretender Vorsitz

Christoph Maurer
Vorstand Initium AG, Schorndorf

Stiftungsrdtinnen

Katinka Ackermann
Management Equitalent
International, Krailling

Heiner Ophardt
Geschéftsflihrer Ophardt Hygiene
Technik, Arisdorf/Schweiz

Fritz-Ludwig Schmidt
Vorstandsvorsitzender (i. R.)
Volksbank Kreis Bergstrake,
Lampertheim

Karl Schock
Unternehmer, Schorndorf

Dr.-Ing. André Stoffels
Chief Financial Officer
Volkswagen-Audi Espafia,
Munchen

Dr. Beate Stoffels
Projektleiterin Internationale
Entwicklungskooperationen
Volkswagen, Minchen

Peter vom Baur
Geschaftsflihrer JH vom Baur
Sohn GmbH & Co. KG, Wuppertal

MITARBEITERINNEN (HAUPTAMTLICH)

Mark Ankerstein
Vorstand
(seit 1.8.2015)

Stefan Kniippel
Vorstand
(bis 30.6.2015)

Sigmar von Blanckenburg
Kommunikation & Projekte

Wolfgang Bonsch
Leitung Kommunikation &
Projekte

(bis 3112.2014)

Eva-Julia Dichter
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
(Teilzett, seit 01.07.2015)

Kirsten Ehrich
Internationale Projektkoordination

Janina Kiirschner
Kommunikation & Projekte
(Teilzeit)

Maika Landwehr
Leitung Administration &
Sekretariat

Anke Luckja
Leitung Internationale
Projektkoordination

Stefanie Polimeier
Buchhaltung
(Teilzeit)

Sandra Stank
Marketing/Kommunikationsdesign
& MikrofinanzWiki

Susanne Sponholz
Kommunikation & Projekte

(seit 11.2015)

Kristin Weidner
Internationale Projektkoordination

ANZAHL HAUPTAMTLICHE MITARBEITERINNEN ZUM 3112.2014: 10

SCHIRMHERREN (EHRENAMTLICH)

Internationaler Schirmherr

Muhammad Yunus

Griinder Grameen Bank &
Friedensnobelpreistrager 2006,
Bangladesch

Nationale Schirmherren

Dr. Asfa-Wossen Asserate
Athiopisch-deutscher
Unternehmensberater fur
Afrika und den Mittleren Osten,
Bestsellerautor und politischer
Analyst, Frankfurt

Dr. Karl Harms

Geschaftsfuhrer certus
Warensicherungsysteme GmbH,
Prasident der Oldenburgischen

Industrie- und Handelskammer,
Jever

Dr. Reiner Haseloff
Ministerprasident des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

Frank Heinrich
Bundestagsabgeordneter (MdB),
Chemnitz

Ulrich Kasparick
Parlamentarischer Staatssekretar
a. D., Berlin

Volkmar Klein
Bundestagsabgeordneter (MdB),
Burbach

Prof. Dr. J6rg Knoblauch
Geschaftsflihrer tempus-
Zeitplansysteme GmbH,

persolog — DISG-Personlichkeits-
Profile, tempus-Consulting,
Unternehmensberatung, Giengen

und Griinder von Cap Anamur,
Troisdorf

Michael Prinz zu Salm-Salm
Vermogensverwalter und
Weinbauer, Wallhausen

Dr. Thomas Kurze
Vermogensverwalter und
ehemaliges Vorstandsmitglied
einer deutschen GroRbank, Berlin Prof. Dr. Hermann Sautter
Entwicklungsékonom, Géttingen

Werner Tiki Kiistenmacher

Ev. Pfarrer, Autor und Karikaturist, Andi Weiss

Minchen Liedermacher und Diakon,
Mtnchen

Horst Marquardt

Dr. Reinhard Zinkann
Geschéftsfuhrer Miele & Cie. KG,
Gtersloh

Griinder Nachrichtenagentur
idea, Co-Leiter des Kongresses
christlicher Fihrungskréfte,
Huttenberg

Dr. Rupert Neudeck
Vorsitzender Notfall-
Hilfsorganisation Griinhelme eV.
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BOTSCHAFTERINNEN (EHRENAMTLICH)

Arno Bach
Geschéftsfuhrer RR Team GmbH,
Laubach

Dr. Marta Binder
Pensionierte Kinderonkologin,
Universitat Minster

Johannes Bley
Ehemaliger Erfahrungsbereichs-
koordinator Universitat Bielefeld

Gerd Bockhorn
Ehemaliger IT-Leiter im ERGO-
Konzern, Herrenberg

Wolfgang Bonsch

Mitglied im Vorstand der AFOS-
Stiftung fur unternehmerische
Entwicklungszusammenarbeit
des Bundes Katholischer
Unternehmer Deutschland,
Regis-Breitingen

Helmut Burlager
Chefredakteur Jeversches
Wochenblatt/Friesisches
Tageblatt, Jever

Manfred Eichtinger
Geschaftsfuhrer der W.LN.2
BeratungsGmbH, Bielefeld

Jochen Ewald

Ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Volksbank

Jever und Prasident des
Genossenschaftsverbandes
Weser-Ems, Kuratoriumsvorsitzen-
der der JaWir-Regionalstiftung

Ute Filipiak

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Lehrstuhl fur Industrie-
Okonomik und Innovation,
Bergische Universitat Wuppertal

Michael Fritz

Leiter Kommunikations-/
Dialektikseminare, selbststandig,
Hamburg

Juliane Havermann
Selbststandige Beraterin im
Diversity Management, Berlin

Sabine Hegerl
Mediatorin und Rechtsanwaltin,
Koln

KOOPERATIONSPARTNER

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Lufthansa/HelpAlliance

ZF Friedrichshafen AG

zahlreiche Unternehmen, Stiftungen und Privatspender

MITGLIEDSCHAFTEN

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Initiative Transparente Zivilgesellschaft

Mikrofinanzplattform Deutschland

VENRO - Verband Entwicklungspolitik deutscher Nichtregierungs-

organisationen e. V.

Thomas Knaack
Geschéftsfiihrender Gesell-
schafter der Unternehmens-
beratung confero, Dusseldorf

Stefan Kniippel
Coach, Trainer und Berater bei
Goll Consulting, Bonn

Mark Lorz

Stellvertretender Schulleiter am
Nikolaus-Kopernikus-Gymnasium
Weikenhorn (Neu-Ulm)

Carlos Mares
Manager bei Ernst & Young,
Hamburg

Thorsten Moll
Regionalleiter und Senior Pastor,
Magdeburg

Ridiger Mollenberg
Pfarrer, Jever

Susanne Mohr
Steuerberaterin, Bielefeld

Barbara Nafziger
Buroleiterin in der Reinhard
Nafziger Steuerkanzlei, Chemnitz

Henning Nathow
Vertrieb Volkswagen AG, Grofk
Schwiilper

Peer-Detlev Schladebusch
Pastor fur Fiihrungskrafte und
Unternehmensleitungen der
Ev.-luth. Landeskirche Hannovers,
Celle

Gerd Schneller
Lehrer am Leibniz-Gymnasium,
Remscheid

Jens Scholz
Goldschmied und Juwelier,
Frankenthal

Amaliny Yoganathan-
Hasselbeck

Selbststandige Unternehmens-
beraterin und Hochschullehrkraft
fur Emerging Markets, Dusseldorf

ANZAHL EHRENAMTLICHE MITARBEITERINNEN ZUM 3112.2014: 46




AUSBLICK UND STRATEGIE

Fur die Zukunft haben wir uns von
Opportunity Deutschland eine ausge-
wogene Balance zwischen Kontinu-

itdt und Innovationen vorgenommen.
Kontinuitat in Bezug auf den Ausbau
unseres weltweiten Partnernetzwerks,
sowohl in den Geber-als auch in den
Projektlandern. Hierbei stehen die
Ausweitung der Unterstitzerbasis — auf
staatlicher, unternehmerischer und auch
privater Ebene — sowie der weltweite
Wissensaustausch im Netzwerk und mit

den lokalen Partnern im Vordergrund.

2 Das Themenfeld ,Wirkungsforschung
und Messung® bauen wir seit drei Jahren erfolgreich aus. Weitergehende Informationen hierzu finden Sie im gerade erschiene-
nen Social Performance Management Report, der mithilfe des internationalen Opportunity-Netzwerks entstanden ist. Die ana-
lysierten Daten liefern uns wichtige Erkenntnisse tber die Wirkung unserer Arbeit und zeigen uns zugleich, an welchen Stellen

wir unsere Arbeit weiter verbessern konnen.

In enger Zusammenarbeit mit dem internationalen Opportunity-Netzwerk konnten wir in Afrika mit dem Einsatz neuer Tech-
nologien beginnen, um auch Menschen in sehr abgelegenen Regionen zu erreichen. ,Mobile Money* ist ein Beispiel flir den
Einsatz neuer Technologien, mittels der wir nicht nur effizienter arbeiten, sondern auch Kosten reduzieren kénnen. Mit ,,Mobile
Money“ kdnnen wir Menschen erreichen, fir die der Weg zu unseren Partnerorganisationen in die Dorfer zu weit und zu teuer

ware.

Kunftig werden wir uns noch starker auf die, aus unserer Sicht, wichtigsten vier Wirkungsfelder im Kampf gegen Armut kon-

zentrieren. HierfUr sind Kontinuitat und die Entwicklung innovativer Ansatze erforderlich. Neben den Wirkungsfeldern ,Agrar-
wirtschaft/Erndhrung®, ,Gesundheit* und ,Bildung“ wird das Wirkungsfeld ,WASH* einen wachsenden Stellenwert im Rahmen
unserer Projektarbeit einnehmen. WASH steht fur ,Wasser, Sanitar und Hygiene® und stellt vor dem Hintergrund, dass immer
noch 750 Millionen Menschen weltweit keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser haben und 2,5 Milliarden Menschen ohne
sanitére Grundversorgung auskommen mussen, ein enorm wichtiges Thema dar. Leider sterben nach wie vor taglich 3.500

Kinder an den Folgen unsauberen Trinkwassers. An dieser Stelle sind aus unserer Sicht unternehmerische Ansatze nicht nur

maoglich, sondern dringend gefragt, um eine nachhaltige, durch Eigeninitiative getragene Losung vor Ort zu etablieren.

Armut ist die grokte globale Geifkel unserer Zeit und ein Skandal vor dem Hintergrund der eigentlich ausreichend vorhan-
denen finanziellen Ressourcen weltweit. Durch gezielte, kontinuierliche Forderung wirtschaftlicher Eigeninitiativen in den
armsten Landern dieser Welt, optimiert durch die Entwicklung nachhaltiger, innovativer Komponenten, kdnnen und werden wir

auch weiterhin mit der Hilfe unserer Spenderinnen einen wichtigen Beitrag zur Bekédmpfung der Armut leisten.

%/%%’
Mark Ankerstein

Vorstand Opportunity International Deutschland
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MARK ANKERSTEIN, VORSTAND
Tel. 0221-2508163-1
mankerstein@oid.org

Tel. 0221-2508163-7
aluckja@oid.org

A Tel. 0221-2508163-0
s\. mlandwehr@oid.org

Tel. 0221-2508163-3
svblankenburg@oid.org

Tel. 0173-6089442
ssponholz@oid.org

Tel. 0221-2508163-66
edichter@oid.org

OPPORTUNITY INTERNATIONAL DEUTSCHLAND
PoststraRke 15

50676 Koln

Telefon 0221/25 08 16 30

Fax 0221/25 08 16 39

info@oid.org

www.oid.org

Bank fiir Sozialwirtschaft

BLZ : 370 205 00

Kto.: 12 75 800

IBAN: DE15 3702 0500 0001 2758 00
BIC: BFSWDE33XXX

Das Spenden-Siegel des Deutschen Zentralinstituts fiir soziale
Fragen (DZI) bestatigt, dass wir mit den uns anvertrauten Mitteln
sorgfaltig und verantwortungsvoll umgehen.

Bildnachweise: alle Opportunity, auRer: S. 1/41: Jennifer Huxta fur The MasterCard Foundation, S. 21: Philipp Bohlen

ANKE LUCKJA, LEITUNG INTERNATIONALE PROJEKTKOORDINATION

MAIKA LANDWEHR, LEITUNG ADMINISTRATION & SEKRETARIAT

SIGMAR VON BLANCKENBURG, KOMMUNIKATION & PROJEKTE

SUSANNE SPONHOLZ, KOMMUNIKATION & PROJEKTE

EVA-JULIA DICHTER, PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT
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