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Projekt-Zusammenfassung

Unser Projekt ,,Kleinkredite fiir starke Frauen in Ghanas Volta-
Region" soll 800 Frauen dabei unterstitzen, ihre Armut zu Uberwin-
den, indem wir ihnen Kleinkredite geben und sie ganzheitlich betreu-
en.

Mit unserer akkreditierten Partnerorganisation vor Ort, Sinapi Aba
Trust (SAT), helfen wir bei diesem Projekt vor allem allein erziehen-
den Frauen in den Kleinstadten Gemeni, Abotiase und Mafi-Kumasi in
der Volta Region im Sltdosten von Ghana.

Diese Frauen wurden teilweise von ihren Ehemannern verlassen oder
sind verwitwet. Allein gelassen, entwickeln sie Uberlebensstrategien,
um flr den Lebensunterhalt ihrer Familie aufzukommen.
Als Kleinstunternehmerinnen, zum Beispiel mit einem Gemusestand
auf Markten, haben sie aufgrund fehlender Sicherheiten keinerlei Zu-
gang zu Krediten, um ihr Geschaft ausbauen zu kénnen.
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In Kooperation mit SAT vergibt Opportunity International an diese
couragierten Frauen Kleinstkredite. Die Kreditnehmerinnen werden in
eine Gruppe integriert und durch zusatzliche Trainings nicht nur zur
Unternehmensfihrung sondern auch zu Fragen der allgemeinen Le-
bensfiihrung geschult und besonders Uber HIV/Aids-Pravention auf-
geklart.
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« Von diesem Projekt profitieren insgesamt rund 4.800
Menschen, da jede Kredithehmerin durchschnittlich
sechs Angehodrige mit versorgt.

« Das Gesamtvolumen des Projekts betragt 100.000 Euro
aus Spenden.

 Die geforderte Projektlaufzeit belduft sich auf zwolf Mo-
nate, danach wird das Projekt selbststandig fortgesetzt.

I. Das Land Ghana und die Volta Region

Ghana hat 22 Millionen Einwohner und eine GroBe von 238.000 km?2.
Ungefahr ein Drittel der Ghanaer lebt in den Stadten, in denen es je-
doch bei weitem nicht genltigend Arbeitsplatze flr alle gibt.

Wie in vielen anderen Entwicklungslan- - /Ghana und die Volta-F
dern, gibt es auch in Ghana eine aus- |msme =g s ;
gepragte Landflucht. asoos :

In den Stadten besteht allerdings eine | s =
immer gréBer werdende Arbeitslosigkeit p%ﬁe‘,\
gerade unter den jungen Menschen. Vor i
allem junge Manner wandern ins Ausland | w7
ab, mit dem Ziel, in Europa oder Nord- fud
amerika Arbeit zu finden. e f}
Manche Familien sammeln Geld, um ei- [\ & |
nen jungen Familienangehdrigen ins /‘&}‘J’
Ausland schicken zu kdonnen, damit die- e

e Moamam
"~ Torra
.__,:fi"jjmcm
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ser von dort aus die GroBfamilie unter- e O
stlitzen kann. *._ATLANT.‘SCHEH OZEAN

Mit einem Bruttoinlandsprodukt von 366

Euro pro Kopf (2005) gehért Ghana zu den armeren Low-Income-
Countries.

Laut Human Development Report 2006 leben Uber Dreiviertel der
Bevolkerung in Armut, fast 45% sogar unterhalb der Grenze zur ab-
soluten Armut. Subsistenzbauern und Frauen sind besonders betrof-
fen.

Gemessen am Index der menschlichen Entwicklung (HDI)

nimmt Ghana unter 177 Landern den 136. Rang ein. 80% der
Arbeitskrafte sind im informellen Sektor tatig.
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Unter der Armut leiden vor allem die Kinder: 25% von ihnen
sind unterernahrt. Auch konnen es sich viele Eltern nicht leis-
ten, ihre Kinder in die Schule zu schicken. 19% der Manner
sind Analphabeten, bei den Frauen liegt der Anteil sogar bei
35%.

Die durchschnittliche Lebenserwartung betragt nur 57 Jahre
und die Kindersterblichkeit liegt bei 9,5 %.

Die Volta Region liegt im Sddwesten von Ghana und grenzt an das
Nachbarland Togo.

In Kolonialzeiten gehérte der norddstliche Teil dieser Region zur
deutschen Kolonie Togoland und der studwestliche Teil zur britischen
Kronkolonie GoldkUlste. Mit der Unabhangigkeit Ghanas im Jahr 1957
entschieden die Einwohner dieses Gebiets, sich dem neuen unabhan-
gigen Staat Ghana anzuschlieBen.

II. Der Sinapi Aba Trust - unser Partner in Ghana

Sinapi Aba Trust (SAT) ist eine christliche, unabhangige
und gemeinnitzige Nichtregierungsorganisation, die 1994
in Ghana gegriindet wurde.

Die Organisation hat sich Kleingewerbeférderung und
Einkommensverbesserung flr benachteiligte Menschen in Ghana zum
Ziel gesetzt.

SAT hat mittlerweile Niederlassungen in allen zehn Verwal-
tungsregionen des Landes und betreut aktuell landesweit -
ber 51.000 Kredithehmer; 92 % von ihnen sind Frauen.

Seit 1998 ist SAT Mitglied im Netzwerk von Opportunity Internatio-
nal.

SAT beschrankt sich nicht auf die Vergabe von Kleinkrediten als aus-
schlieBlich finanztechnisches Instrument der Armutsbekadmpfung.

Um die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit zu erh6hen, werden ver-
schiedene Beratungs- und BildungsmaBnahmen integriert, die sowohl
die Managementfahigkeiten und Geschaftspraktiken der Kleinstun-
ternehmer verbessern als auch lebenspraktische Kenntnisse vermit-
teln.

Dies umfasst Themen und Bereiche wie Buchfiihrung, Rechnungswe-
sen, Sparen, Kundenpflege und Marketing sowie Alphabetisierung,
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Gesundheitsaufklarung, Ernahrungssicherung und Familienplanung.
Diese Schulungen und Beratungen sind flr alle Kreditnehmer ver-
pflichtend, um nicht nur den verantwortungsvollen Umgang mit den
Krediten zu gewahrleisten, sondern auch Grundlagen flr die eigen-
verantwortliche sozio6konomische Entwicklung der beglnstigten
Haushalte und Familien zu schaffen.

Insbesondere Frauen entwickeln durch die Teilnahme an den
Programmen von SAT Selbstbewusstsein und erfahren wert-
volle Impulse fiir ihre Lebensgestaltung, von denen das Leben
der ganzen Familie positiv beeinflusst wird.

Neben der finanziellen/technischen Kleingewerbeférderung hat sich
SAT vor allem in den Bereichen Gemeinwesenentwicklung, berufliche
Bildung fir Jugendliche und HIV/Aids-Aufklarung bewahrt.

Uber 700.000 Familien haben bis heute von verschiedenen
Programmen von SAT profitiert!

Flr die DurchfiUhrung von Schulungen (vor allem im gesundheitlichen
Bereich) arbeitet SAT haufig mit Fachleuten anderer Institutionen zu-
sammen.

III. Das Projekt , Kleinkredite fiir starke Frauen in Gha-
nas Volta-Region"

A. Kreditbedarf in den Kleinstadten Gemeni, Abotiase und
Mafi-Kumasi der Volta-Region

Unser ghanaischer Partner SAT ist in der Volta Region bereits mit ei-
ner Zweigstelle in Ho im Slden der Region vertreten. Von dort konnte
das Mikrofinanzierungsprogramm von SAT aber bisher nur sehr be-
grenzt in die einzelnen landlichen Distrikte vordringen.

Das Projekt , Kleinkredite fiir starke Frauen der Volta-Region
in Ghana" sieht deswegen die Ausweitung der Arbeit von SAT
in die drei ausgewahlten Kleinstidte Gemeni, Abotiase und
Mafi-Kumasi vor.

Die drei Stadte eignen sich deshalb flr Mikrofinanzierung, da ihre
recht gunstigen wirtschaftlichen Voraussetzungen bisher wenig ge-
nutzt wurden.
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Alle drei Kleinstadte verfligen Uber eigene Markte, die auch von den
Bewohnern der umliegenden Dérfer zum An- und Verkauf vor allem
von Nahrungsmitteln besucht werden. Beglinstigt wird diese wirt-
schaftliche Zentralitat durch die gute Infrastruktur in das Umland
hinein, deren Ausbau auch durch ein l|andliches Entwicklungs-
programm der Regierung geférdert wird.

Trotz dieser fur wirtschaftliche Entwicklung recht aussichtsreichen
Ausgangslage sind diese drei Kleinstadte typische Beispiele flr die
drmliche Lebenssituation in der Volta Region: Uber zwei Drittel der
Erwerbstatigen sind hier im informellen Sektor tatig und betreiben
selbststandig Kleinstunternehmen.

Wie in vielen afrikanischen Regionen sind es auch hier vor allem die
Frauen, die durch solche kleinen Geschafte den Unterhalt ihrer gan-
zen Familie bestreiten mussen.

Viele von ihnen wurden von ihren Mannern verlassen oder sind ver-
witwet; oftmals tragen die Ehemanner aber auch einfach nichts zum
Familieneinkommen bei.

Diese Frauen haben meist einen sehr niedrigen Bildungsstand und
verfligen nur Uber ein sehr geringes
Eigenkapital fur ihre Geschafte.
Aufgrund fehlender Sicherheiten
haben sie keinerlei Zugang zu for-
malen Krediten und sind flur ihre
taglichen Geschafte auf Kredite von
Wucherern angewiesen.

Neben diesen wirtschaftlichen
Problemen mangelt es an
ausreichenden Bildungs- und
Gesundheitseinrichtungen.

Der Teufelskrels der Armut ldsst sich in einer Familie so nur sehr
e i schwer durchbrechen. Zwar gibt es
staatliche Schulen, die keine Gebuhren
verlangen, doch das Niveau dieser
Schulerziehung ist sehr mangelhaft.

Zudem ist der Kauf von Schulutensilien
(Blcher, Stifte, Papier) und Schulunifor-
men flr einige Familien immer noch ein
nicht aufbringbarer finanzieller Aufwand.
Ein weiteres Problem ist die schlechte
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Gesundheitsversorgung und mangelndes Wissen Uber Praventions-
maoglichkeiten, vor allem von HIV/Aids und Malaria.

B. Die Trustbank-Methode

SAT greift in dem Projekt , Kleinkredite fiir starke Frauen in
Ghanas Volta-Region" auf den ganzheitlichen Ansatz des Trust-
bank-Prinzips zurlck.

Eine Trustbank ist eine Gruppe von ca. 15 - 30 Kreditnehmern, die
flreinander birgen und sich gegenseitig bei ihrer Geschaftsidee un-
terstutzen.

Diese Gruppen treffen sich einmal wdchentlich zu Schulungen, denn
SAT verfolgt im Rahmen seiner Kleingewerbeférderung nicht nur eine
finanztechnische Unterstitzung sondern einen ganzheitlichen Ansatz
der Entwicklungsférderung.

Einerseits werden die Teilnehme-
rinnen zur Erhéhung der Er-
folgsaussichten ihres Kleingewer-
bes in technischen und betriebs-
wirtschaftlichen Fragen geschult.
Dies erfolgt durch Mitarbeiter oder
externe Referenten und umfasst
die Vermittlung einfacher betriebswirtschaftlicher Kenntnisse wie Ge-
schaftsfiUhrung, Buchfiihrung, Kostenrechnung, Planung, Marketing
und Kundenpflege.

Andererseits gibt es dartber hinaus Information und Beratung zu
Themen und Problemen der allgemeinen Lebensflihrung, die sich u.a.
auf die Bereiche Gesundheit, Ernahrung, Familienplanung, Kinderer-
ziehung, Konfliktbewaltigung, Burgerrechte und Gemeinwesenent-
wicklung beziehen.

Auch eine funktionale Alphabetisierung gehoért dazu. Gerade die Auf-
kldrung zur Gesundheitsvorsorge und Pravention von HIV/Aids soll zu
einer nachhaltigen Verbesserung der Lebensbedingungen beitragen.

Diese Schulungen sind untrennbar mit der Vergabe der Kleinkredite
verbunden und fir alle Kundinnen verpflichtend. Sie sind wichtiger
und regelmaBiger Bestandteil der wdchentlichen Treffen der Trust-
bank. SAT verfugt Uber geschulte Mitarbeiter, die in der Lage sind
den Kunden viele dieser Themen nahe zu bringen.
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Fir die Vermittlung bestimmter Themen engagiert SAT aber auch
Fachleute externer Organisationen.

Die Kosten fiur die Schulungen der Kredithehmer liegen bei 19 Euro
pro Person (15.200 Euro flur alle 800 Teilnehmer) und umfassen
Ausgaben flr Verpflegung, Transport und Schulungskosten.

C. Output des Projekts

Die Trustbank-Methode der Kopplung von Kreditvergabe mit einer
ganzheitlichen Betreuung hat sich in der langjahrigen Projektarbeit
als erfolgreich erwiesen. Den Klien-
ten kann so nachhaltig geholfen
werden.

Investitionen und hoheres kauf-
mannisches Wissen flihren nach
unseren Erfahrungen dazu, dass
die Einkommen der Kreditnehme-
rinnen um 20 Prozent steigen.

Davon profitieren im Durchschnitt
sechs weitere Haushaltsangehdri-
ge, sodass insgesamt etwa 4.800 Menschen geholfen werden kénnte.

Mehr Einkommen sorgt flir besseres Essen, bessere Kleidung und
kann den Schulbesuch der Kinder sicherstellen.

DarlUber hinaus werden zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen, da eini-
ge Kreditnehmerinnen Arbeitskrafte, vorzugsweise aus der eigenen
Familie, einstellen werden.

Die gesundheitlichen und sozialen Schulungen bewirken eine positive
Veranderung in diesen Bereichten.

SchlieBlich kdnnen die Mitglieder aus der Teilnahme am Gruppenle-
ben der Trustbanks viel Selbstvertrauen schépfen.
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D. Kosten des Projekts

Die Gesamtkosten des Projekts belaufen sich auf 100.000 Euro. Fur
die Kredite werden 80.000 Euro verwendet. Die Schulungskosten flr
die Kreditnehmer belaufen sich auf 15.200 Euro. Vor Ort fallen so-
wohl Verwaltungs- und Personalkosten als auch Kosten flr die Schu-
lungen der Trustbankleiter an.

Budget des Projekts Kosten
Positionen EUR
Kreditbestand

Kleinkredite flir 800 Klienten 80.000
Zwischensumme 80.000

Betreuung und Schulungen der Kredit-
nehmerinnen
Teepause und Mittagessen (pro Klient € 5
fir 12 Monate) 4.000
Fahrtkosten (pro Klient € 4 flir 12 Monate) 3.200
Schulungskosten und Schulungsmaterial
(pro Klient € 10) 8.000

Zwischensumme 15.200

Kosten fiir die Kontrolle des Projektes

Anschaffungskosten fiir einen Computer

und Drucker 1.250
Instandhaltungskosten und Transportkos-

ten 3.130
Blrobedarf 420

Zwischensumme 4.800

Gesamtsumme 100.000
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Das Projekt wird hinsichtlich der strengen Standards des Opportunity
International Netzwerkes evaluiert.

Innerhalb der ersten zwei Monate nach Projektbeginn wird ein Ein-
fUhrungsbericht von SAT erstellt. Ein bis zwei Monate nach Projek-
tende wird der Abschlussbericht Gber die Unternehmensentwicklun-
gen der Kreditempfanger, ihre Rickzahlungsquoten und die Gesamt-
auswirkungen der Kredite auf das eigene Leben und das Leben ihrer
Angehdrigen erstellt.

Zusatzlich besteht fiir den Spender die Moglichkeit, sich
selbst einen Einblick uber die Arbeit von SAT vor Ort zu ver-
schaffen und die Kreditempfanger personlich kennen zu ler-
nen.

IV. Antworten auf Ihre Fragen

Welcher Anteil der finanziellen Mittel von Opportunity Inter-
national Deutschland geht tatsédchlich ins Ausland, um den in
Armut lebenden Menschen zu helfen?

Fir Opportunity International Deutschland zahlt jeder Cent! Als
rechtlich eingetragene gemeinnltzige Stiftung deutschen Rechts
werden wir regelmaBig gepruft, um sicherzustellen, dass die Gelder
auch dort eingesetzt werden, wo sie am meisten bendtigt werden.
Wir leiten 100% Ihrer Spende an unsere Partnerorganisation weiter.

Wenn die Kredite wieder verwendet werden kénnen, warum ist
meine Spende dann so wichtig fiir Opportunity?

Bei Mikrofinanzierung liegt der Schlissel im Kampf gegen Armut in
der Tatsache, dass der Kreditbetrag oft wieder verwendet werden
kann. Gegenwartig kann Opportunity 1.000.000 Menschen direkt hel-
fen, indirekt profitieren von dieser direkten Hilfe aber noch viel mehr
Menschen.

Weltweit gibt es 3 Milliarden Menschen, die nur etwa zwei US-Dollar
pro Tag zur VerflUgung haben. Etwa 1,2 Milliarden Menschen haben
zum taglichen Leben nur weniger als ein US-Dollar zur Verfigung.
Es gibt daher noch sehr viele Menschen, denen geholfen werden
muss!
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Warum sind so viele der Trustbank-Klienten Frauen?

85 % aller Trust-Bank-Klienten sind Frauen. Warum ist das so? Noch
in den 70er und frihen 80er Jahren spielten Frauen keine besondere
Rolle beim Thema Entwicklungshilfe. Inzwischen aber ist bekannt,
dass Frauen ungefahr doppelt so viele Stunden arbeiten wie Manner.
Sie verrichten die Hauptarbeit auf den Feldern, sammeln Holz, holen
Wasser, verarbeiten Feldfrlichte umstandlich zu Lebensmitteln, mah-
len Mehl von Hand und bereiten das Essen zu.

Neben der Kindererziehung verdienen sie nicht selten ihren Lebens-
unterhalt auf dem oft weit entfernten Markt durch den Verkauf der
Ernte. In vielen Regionen der Welt dauert der Arbeitstag einer Frau
16 bis 18 Stunden. Die Welternahrungsorganisation hat herausge-
funden, dass Frauen im Durchschnitt ungefahr zehnmal mehr Lasten
schleppen als Manner.

Die Vereinten Nationen bestatigen, dass Frauen zwar den gréBten
Anteil an der weltweiten Arbeit ausmachen, sie aber trotzdem zu den
Armsten der Armen gehdren. Zwei Drittel der weltweiten Arbeit wird
von Frauen betrieben, sie erhalten daflr jedoch nur ein Zehntel des
weltweiten Gehalts. Und nur ein 1 Prozent der weltweiten Reichtimer
gehort Frauen. In armen Regionen sind oft die Frauen die alleinigen
Unterstltzer ihrer Familien. Dennoch verfligen sie Uber sehr wenig
Rechte. Frauen haben daher in der Regel keinen Zugang zu Krediten
fir den Aufbau eines erfolgreichen Kleinunternehmens.

Dabei konnten wir feststellen, dass Frauen verantwortungsvoller mit
Geld umgehen. Das erste, was sie mit neu hinzugewonnenen Res-
sourcen machen, ist, ihren Kindern zu einer besseren Erndhrung, ei-
ner besseren Ausbildung und einer sicheren Umgebung zu verhelfen.
Die Trust Bank Programme von Opportunity International konzentrie-
ren sich deshalb besonders auf Frauen, damit sie ihre Familien lang-
fristig unterstltzen kénnen.

Was passiert, wenn ein Klient seinen Kredit nicht zuriickzah-
len kann?

Die Rlckzahlungsrate unsere Kredite liegt weltweit bei 97 Prozent,
der Ausfall einer Kreditrliickzahlung ist daher ein seltener Fall. Wenn
ein Klient aber aufgrund eines kurzfristigen Problems, wie z.B. einer
Krankheit, nicht in der Lage ist seinen Kredit zurlickzuzahlen, bieten
ihm die anderen Trust-Bank-Mitglieder oft Hilfe an, damit er das Ge-
schaft weiterhin betreiben kann.
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Die Mitglieder haben daran ein eigenes Interesse, denn kann eine
Klient aus einem solchen Grund nicht zahlen, mussen die anderen
Trust Bank Mitglieder fir dessen Ruckzahlungsbetrage gemeinsam
aufkommen, bis dieses Mitglied seine Arbeit wieder aufnehmen kann.
Handelt es sich aber um ein strategisch komplizierteres Problem, er-
halt der Klient Hilfe von einem Loan Officer (Kreditbetreuer). Der Lo-
an Officer hilft beim Lésen des Problems und der eventuell nétigen
Erstellung eines neuen Geschaftsplans.

Wie hoch ist ein Kredit durchschnittlich? Welche Rickzah-
lungsmethode wird angewandt?

Die Kredithéhe ist von Land zu Land und von Klient zu Klient ver-
schieden. In Ghanas landlicher Region Obervolta liegt die Héhe der
Erstkredite durchschnittlich bei umgerechnet etwa 100 Euro. Die Kre-
dite laufen hier Ublicherweise vier Monate. Hat der Klient den ersten
Kredit regelmaBig und vollstandig zurlck bezahlt, erhalt er einen
weiteren Kredit.

Warum miissen unsere Kreditnehmer Zinsen zahlen?

Unsere regionalen Partnerorganisationen verlangen Zinssatze, die es
ihnen ermdoglichen, als Organisation zu bestehen. Jede Organisation
entscheidet selbststandig Uber die genaue H6he der Zinssatze. Ver-
langt eine Organisation zu niedrige Zinssatze, sinkt dadurch magli-
cherweise das Kreditkapital und die Organisation verfligt Uber zu
wenig finanzielle Mittel. Verlangt eine Organisation jedoch zu hohe
Zinssatze, kénnen die Geschafte der Klienten moglicherweise nicht
Gewinn bringend genug laufen. Dieses wird dann auch Auswirkungen
auf ihr Rickzahlungsverhalten haben.

Verlangt werden Zinssatze, die im Vergleich zu anderen Geldverlei-
hern der Region niedrig sind. Kredithaie zum Beispiel verlangen bis
zu zehn Prozent Zinsen tdglich. Die von den Organisationen verlang-
ten Zinssatze sind nah an den Kosten flr ungesicherte Kredite von
Geschaftsbanken.

David Bussau, einer der Grinder von Opportunity, sagt: ,Wir glau-
ben an die Kraft des Wettbewerbs. Unsere Zinssédtze sind daher
Marktzinssdtze. Wenn unsere Klienten konkurrenzféhig und erfolg-
reich mit ihren Geschéften sein wollen, dann mdissen sie auch die
gleichen Kosten fur ihr Kapital wie ihre Konkurrenten zahlen. Wir
glauben nicht, dass subventionierte Kredite langfristig helfen kén-
nen."
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Das ist Opportunity International

o

o

o

o

o

o

o

o

Arme, aber wirtschaftlich aktive Menschen erhalten von uns Kredite -
auch ohne Sicherheiten

Die Hohe des ersten Darlehens betragt in
Afrika und Asien durchschnittlich 137 Euro.

In 27 Entwicklungslandern arbeiten wir mit
Uuber einer Million Klienten zusammen.

97 Prozent der Kredite werden zurlckge-
zahlt. Das Geld verbleibt im Empfangerland
und wird neu ausgegliedert; es entsteht ein
Multiplikator-Effekt.

Wir glauben an die Eigeninitiative unserer
Kreditnehmer und entwlirdigen sie nicht
durch Almosen.

Unsere Kredithehmer werden in eine Gruppe integriert und durch zu-
satzliche Trainings nicht nur zu Unternehmensfiihrung, sondern auch
zu Fragen der allgemeinen Lebensflihrung geschult. Dieser Ansatz
verandert das Leben der Menschen ganzheitlich und nachhaltig.

Opportunity International ist von christlichen Werten gepragt. Des-
halb kdnnen wir an der Not anderer Menschen nicht voribergehen.

Als gemeinnutzige Stiftung deutschen Rechts finanzieren wir unsere
Hilfe zur Selbsthilfe durch private Spenden.

1% OPPORTUNITY

.[Ir}l.'l".'l-!.'ltln .
Lmiralinsiini

Ritterstr. 19 Spendenkonto: E.rmiﬂkﬂ

33602 Bielefeld i
Fon: 05 21 / 96 87 92 25 Volksbank Jever Vin.ahitl, e
Fax: 05 21 / 96 87 91 46 BLZ: 282 622 54 Fe Em +
Email: info@oid.org Kto-Nr. 118 003 9009 v,
o
www.oid.org GeprtinErepbobion
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