GESELLSCHAFT ENTWICKLUNGSHILFE IN AFRIKA

EIN SENFKORN
HOFFNUNG

Wie Menschen in Ghana ihre Existenz auf
eigene Fifse stellen

Von Uwe Heimowski

,,Viele Menschen wdren berei t, : : Wessen Blick n-iht stolzer auf der anderen? Der Blick d.er Tf)chter auf def Mu.t—
el . ter, oder der Blick der Mutter auf der Tochter? Rahel ist vierundzwanzig. Sie
e eigenes kleines Unternehmen zu studiert Marketing an der Universitit in Accra, der Hauptstadt Ghanas. Sie trigt ein
gn}[nden_ Doch ihr Ka pz ta Zbeda}f ist modernes Kostiim, eine Designerbrille und hilt ein Smartphone in der Hand. Dane-
ackuime = . . ben steht Nana. Dreiflig Jahre dlter, und — so scheint es — gleich mehrere Generatio-
_}CLU" 2 herkommh‘:h? Bank nicht nen entfernt. Sie tragt egin einfaches Stoffgewand, ein Tuch auf dem Kopf und einen

nteressant.”  ihrer Enkel auf dem Riicken. Interessiert schaut das kleine Kopfchen in die Runde.
Nana ist Agrar-Unternehmerin. Sie lebt in der Volta Region im Siidosten Gha-
nas an der Grenze zu Togo. Eine ldndliche Gegend. Nana besitzt ein Stiick Land. Erb-
masse ihrer Familie. Vor einigen Jahren war sie nach einer Missernte quasi bankrott.
Ohne Riicklagen war es nicht mehr mdglich, neues Saatgut zu kaufen. Da erfuhr sie
von einer ,Trust-Bank", einer Gruppe von Existenzgriindern, die sich zusammen-
schlieffen, eine einfache Einfithrung in Betriebswirtschaft, eine Schulung in ihrem

Wirtschaftszweig, und ein riickzahlbares Startkapital erhalten.

Nana meldete sich an und wurde in das Programm aufgenommen. Das Darle-
hen, ein sogenannter Mikrokredit von 300 Ghanaischen Cedi — umgerechnet etwa
150 EUR —, reichte, um Saatgut und notwendiges Arbeitsmaterial zu erstehen. Noch
wichtiger aber war die Schulung. Nana lernte etwas tiber Bewasserung der Pflanzen
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und iiber den Zweck eines Fruchtwechsels. Jahrzehntelang
war auf dem Land der Sippe ausschlieflich Maniok ange-
baut worden. Der Boden war ausgelaugt, der Ertrag kirglich.
Nun begann Nana mit dem Anbau von Zwiebeln. Dann site
sie Karotten aus, danach Maniok — und dann wieder Zwie-
beln. Mit den Erldsen aus dem Verkauf baute sie ein Bewis-
serungssystem und steigerte den Ertrag um ein Mehrfaches.
Heute hat sie vier Angestellte und kann dreimal im Jahr eine
Ernte einfahren. Ihre jiingste Tochter konnte sie in eine gute
Schule schicken, ja sogar auf die Universitit. Und die Tochter
hat grofie Pline. Rahel traumt davon, die Produkte ihrer Mutter
besser zu vermarkten. Eine Lagermoglichkeit will sie schaffen,
damit Nana antizyklisch verkaufen kann — und nicht dann,
wenn der Markt von den gleichen Produkten iiberschwemmt
wird. So lassen sich ganz andere Preise erzielen. Stolz schaut
sie ihre Mutter an. Stolz ldsst die Mutter sich die Pline ihrer
Tochter vom Englischen, mit dem Rahel uns berichtet, ins
Twi—ihre Stammessprache — tibersetzen. Sie nickt eifrig.

Startkapital fiir das eigene Geschaft

Wir stehen im Schatten einer Kokospalme. Wir, das sind
neun Personen aus Deutschland. Einige Unternehmer gehoren
zu unserer Gruppe. Auch Frank Heinrich ist dabei, Bundestags-
abgeordneter aus Chemnitz und Schirmherr von Opportunity
International Deutschland (OID). Wir sind auf Einladung der
christlichen Organisation hier und besuchen Existenzgriin-
der. Opportunity International sammelt Spenden und vergibt
sie als Mikrokredite, unter anderem nach Ghana. Mikrokre-
dite sind eine Form der Entwicklungshilfe, die seit 2006 einer
breiten Offentlichkeit bekannt wurde, als Muhammad Yunus
den Friedensnobelpreis verliechen bekam. Der Wirtschaftswis-
senschaftler aus Bangladesch griindete die Grameen Bank, die
sich auf Mikrokredite spezialisiert hat.

Der Gedanke ist einfach: Viele Menschen waren bereit, ein
eigenes kleines Unternehmen zu griinden. Doch ihr Kapital-
bedarf ist fiir eine herkommliche Bank nicht interessant. Sie
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Zu lernen motiviert Kinder wie Eltern gleichermaRen.

bendtigen nur kleine Summen und bieten keine Sicherheiten
aufler ihrer Geschéftsidee. Yunus setzte als Sicherheit auf zwei
Komponenten: eine begleitende Schulung fir die Existenz-
griinder und auf die Verbindlichkeit einer Gruppe. Die Kre-
ditnehmer griinden mit jeweils acht bis zehn Personen eine
JIrust-Bank®, eine Art kleiner Genossenschaft, in der einer fiir
den anderen biirgt. Ein hervorragendes Modell fiir den land-
lichen Raum, der mit seiner hohen sozialen Verbindlichkeit

Bewegerinnen: Nur jeder zehnte Existenzgriinder ist ein Mann.

dafiir biirgt, dass es kaum zu Ausféllen bei der Riickzahlung
kommt. Die Ausfallquote liegt weltweit unter drei Prozent.
Und zuriickgezahlt werden miissen die Kredite, sogar zu orts-
iiblichen Zinsen, die nicht selten bei 20 Prozent liegen.

Ist das nicht Ausbeutung? Yunus und andere Mikrofinanz-
geber verwahren sich gegen diesen Gedanken. Thre Argu-
mente: Erstens flieft das zuriickgezahlte Geld komplett zuriick
in neue Kredite im jeweiligen Land, und zweitens miissen die
Existenzgriinder ihr ,Business® unter realen wirtschaftlichen
Bedingungen etablieren, sonst bleibt die Hilfe ein Almosen
und verhilft nicht zum Start in eine neue Existenz. Der einhei-
mische Partner von OID, die generell mit Institutionen vor Ort
zusammenarbeitet, heiffit Sinapi Aba Trust (SAT). Zu deutsch:
Senfkorn. SAT bringt in seinem Leitbild den Ansatz der Mikro-
finanzierer auf den Punkt: ,Wir wollen Menschen die Wiirde
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Fiir viele ein Ausdruck der Hoffnung — die mit stolz getragene Schuluniform

geben, fiir sich selbst, fiir thre Familie, fiir ihre Kirche und fiir
ihre Kommune zu sorgen.”

Frauen iibernehmen Verantwortung

Ein Cousin von Rahel — ,Brother” nennt sie ihn — sitzt
unter der Palme. Auf Nachfrage erfahren wir, dass es der
Sohn ihrer Tante ist, aber alle Verwandten heifen erst ein-
mal Brother oder Sister. Er hat griine Kokosniisse vor sich
aufgestapelt und offnet sie geschickt mit den kurzen Hieben
einer rostigen, stumpfen Machete. Die Kokosmilch ist herr-
lich erfrischend bei diesem Wetter: 26 Grad sind es Anfang
Oktober, bei tiber go Prozent Luftfeuchtigkeit. Nicht nur uns
Europdern rinnt der Schweiff. Wie kann man arbeiten bei die-
sem Klima? Immerhin ist im Moment Regenzeit, und damit
die kiihlere Jahreszeit. Jemand beschreibt den Arbeitsstil mit
.easy going®. Easy, also gemach, aber going, also stetig, wird
geschafft. Vor allem die Frauen sind unentwegt in Bewegung,
Die Ménner sitzen schon mal mit einer Bierdose im Schatten
und schauen zu.

go Prozent der Existenzgriinder sind weiblich. Frauen tiber-
nehmen Verantwortung fiir die Familie und sind geschafts-
tlichtig, Manner vertrinken oder verspielen nicht selten ihr
Kapital. Frauen, das formulierte schon Altbundesprasident
Horst Kohler, ein grofier Freund Afrikas, sind die Hoffnung fiir
den schwarzen Kontinent. Unter Christen, so erfahren wir, ist
es meistens etwas anders. Viele Pastoren predigen von der Ver-
antwortung der Minner, und langsam verandert sich hier das
Rollenbild.

Fiir eine bessere Schulbildung

Die meisten Frauen wollen ihren Kindern eine gute Schul-
ausbildung ermoglichen. Doch die staatlichen Schulen sind
oft tiberfillt, die Lehrer sind schlecht bezahlt und entspre-
chend wenig motiviert. Als Alternativen entstehen vielerorts
Privatschulen, hdufig in der Trdgerschaft einer der unzahli-
gen christlichen Kirchen in Ghana. Ein Schilderwald sdumt
die Strafien: ,New Charismatic Church®; ,Bishop Ndabi Revi-
val Church®; ,Universal Baptists*; ,Assembly of Ghana“ und so
weiter und so fort. SAT unterstiitzt auch die Schulprojekte mit
Krediten. Sie refinanzieren sich iiber Schulgeld. Den Eltern ist
die gute Ausbildung der Kinder etwas wert. Und die Kleinen




Mikrokredite und Bildung entscheiden liber die Zukunft kommender Generationen.

tragen stolz ihre Schuluniformen, scheinen hochmotiviert.
Der kleine Lernvers an der Wand der Primarschule spricht fiir
sich selbst: ,Good, better, best. I will never rest till my good is
better and my better best.” (Zu deutsch: Gut, besser, am bes-
ten. Ich werde niemals rasten, bis mein gut besser ist und mein
besser am besten.®) Dass der Schulraum, den wir ansehen, nur
aus einem Holzgerist besteht, das mit Palmwedeln abgedeckt
ist, dass die grob gezimmerten Schulbdnke direkt auf der roten
afrikanischen Erde stehen, stort die Kinder nicht. Mit strah-
lenden Augen deklamieren sie Buchstaben- und Zahlenreihen.
Die Lehrerin zuerst, dann die Kinder im Chor.

Wir besichtigen einige Ausbildungsbetriebe. Eine Auto-
werkstatt (,Ah, ist hier mein 15 Jahre alter Toyota gelandet?),
einen Beautyshop — liebevoll werden Zopfe mit Kunsthaar
in die Krauskopfe geflochten -, eine Schneiderei. Auch diese
Betriebe unterstiitzt SAT. Ausbildungen, so erfahren wir, wer-
den grundsatzlich nur in der Sippe weitergeben. Wer nicht
dazu gehort, kann keinen Beruf lernen. Wie zur Zeit der
Zunfte, denke ich. SAT bindet daher die Vergabe von Krediten
ab einer bestimmten Grofe mit der Bereitschaft, Azubis anzu-
stellen.

Der Plan funktioniert tatsichlich. Wir treffen Ndabi. Sie
arbeitet an einer Schwungrad-betriebenen ,Butterflyndhma-
schine”. Die ist sicher mehr als dreiffig Jahre alt, aber sie lduft.
Gerne zeigt Ndabi uns das Kleid, das unter ihren Hinden ent-
steht. Sie ist sehr geschickt. Was sie einmal werden will, fragen
wir. Sie lacht. ,Madam®, will sie werden. ,Madam" — so spricht
sie ihre Chefin an, Und ihr eigenes kleines Geschift will sie
aufbauen. Und junge Menschen ausbilden. Sie hat Ziele. Und
sie hat diesen wunderbaren afrikanischen Stolz in ihrem
Blick. Wie Rahel. Und wie Nana. Und viele andere, die ihre
Existenz in Ghana auf eigene Fiife stellen, allen Widrigkeiten
zum Trotz.

Stichworte zum Text: Existenzgriindung, Afrika,
Entwicklungshilfe, Mikrokredite

Uwe Heimowski ist Pastor einer evangelisch-freikirchlichen
Gemeinde in Gera und Mitarbeiter des Bundestagsabgeordneten
Frank Heinrich.

Zupacken gefragt - leider vertrinken und verspielen die Ménner oft ihr weniges Kapital.
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